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AGGIORNAMENTO SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione Riorganizzazione della struttura organizzativa di cui alle Macrostruttura, linee funzionali e
Struttura organizzativa organigramma 2024/2026 del Comune di Palermo, modificata con deliberazione di Giunta Comunale n.
59 del 27/03/2024, avente ad oggetto “Ridefinizione dell'assetto organizzativo dei servizi dirigenziali”, come
da ultimo integrata con D.G.C. n. 269 del 28/10/2024 (ALL. 1- organigramma)

Sottosezione di programmazione In attuazione del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 24/09/2021 contenuta in seno
Organizzazione del lavoro agile all’allegato 14 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi — Parte I — Organizzazione-
Disciplina per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile adottato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 90 del 05/05/2024, successivamente integrata con Deliberazione di G.C. n. 74
dell’11/04/2024 (ALL. 2)

Sottosezione di programmazione | Piano Triennale del Fabbisogno del personale 2024/2026, approvato con la deliberazione della Giunta
Piano Triennale dei Fabbisogni di | Comunale n. 47 del 11/03/2024, inserita correttamente nel sistema SICO come comunicato dalle mail del
Personale Ministero delle Finanze del 13/03/2024; avente ad oggetto: “Adozione del Piano Triennale dei fabbisogni
del personale 2024/2026 del Comune di Palermo — Misura 3 del PIAO 2024/2026 - Piano Triennale delle
assunzioni 2024/2026 — Integrazione della programmazione di spesa 2023/2031 di cui alla delibera di G.C.
n. 215/2023 e ss.mm.ii”’, successivamente modificata con D.G.C. n. 259 del 15/10/2024 (ALL 3)

Piano della Formazione triennale 2024/2026 del personale comunale approvato con Deliberazione di
G.C. n. 188 del 08/08/2024 (ALL 4)







ALLEGATO 1

NUOVO ASSETTO ORGANIZZATIVO DEI SERVIZI DIRIGENZIALI DGM n. 269 del 28/10/2024

Collocazione struttura Settori/Uffici Servizi/funzioni Area
Amm.
UFFICIO DI GABINETTO Capo di Gabinetto Vice Capo di Gabinetto Amm.
DEL SINDACO Ufficio del Cerimoniale e
Relazioni Internazionali (*)
fuori D.O.
Direttore Generale
DIREZIONE GENERALE Direttore Generale Vicario Amm.
E PROGRAMMAZIONE o e o : : : : ; o ; :
STRATEGICA Supporto amministrativo ai partenariati pubblico-privato, alla gestione di progetti speciali e alla attrazione di
. investimenti (*) .
Staff Direzione Generale fuori D.O.
Capo Area Responsabile per le Societa partecipate Amm./Econ.
AREA SOCIETA’ Capo Area P P P P P Eco
PARTECIPATE Ufficio autonomo controllo economico finanziario societa partecipate Econ.
Capo Area Responsabile risorse umane e reclutamento Amm.
AREA RISORSE UMANE Capo Area Ufficio autonomo gestione risorse umane Amm.
AREA Capo Area Capo Area Responsabile pianificazione e coordinamento fondi extracomunali
PROGRAMMAZIONE Amm.
FONDI - . - - . .
EXTRACOMUNALI :)Jlflfllscw autonomo programmazione, monitoraggio, supporto al controllo e rendicontazione PNRR e PN Metro Amm.
SEGRETERIA .
GENERALE Segretario Generale
AREA DELLA VICE Capo Area Vice Segretario Generale Amm.
Sggﬁggfﬁ? Vice Segretario Generale Ufficio autonomo contratti ed approvvigionamenti Amm.
Ufficio speciale per il Consiglio Comunale Amm.
Capo Area responsabile anagrafe, stato civile ed elettorato Amm
AREA SERVIZI Amm
DEMOGRAFICI E Capo Area i . o -
DECENTRAMENTO Ufficio autonomo circoscrizioni e postazioni decentrate
Avvocato Capo Coordinatore Awv
AREA DELL'AVVOCATURA
COMUNALE Avvocati Dirigenti (n.4)i Awv




Ragioniere Generale

Econ.

Ragioniere Ufficio monitoraggio e coordinamento attuazione piano di riequilibrio fuori D.O.
Generale Vice Ragioniere Generale Econ.
RAGIONERIA GENERALE . -
Ufficio stipendi Econ.
Ufficio spese, entrate ed economato Econ.
Capo Area responsabile ICI/IMU/TASI Amm
AREA DELLE ENTRATE E Avvocato Dirigente (*) fuori D.O.
DEI TRIBUTI COMUNALI Capo Area Utficio TARSU/TARES/TARI Amm
Capo Area responsabile Patrimonio Amm
Ufficio autonomo demanio e inventario Amm
AREA DEL PATRIMONIO Capo Area
AREA DELLE POLITICHE Capo Area responsabile pianificazione ambientale e interventi sulla costa, mare, parchi e riserve Tecn.
AMBIENTALI, TRANSIZIONE UFFICIO AUTONOMO GESTIONE VERDE URBANO, AGRICOLTURA URBANA E RAPPORTI CON
ECOLOGICA E RESET Tecn.
Capo Area
RIGENERAZIONE DEL VERDE
Capo Area responsabile pianificazione interventi culturali, biblioteche e spazi etnoantropologici Cult
Ufficio musei e spazi espositivi Cult
AREA DELLA CULTURA, Ufficio teatri, spettacoli e coordinamento eventi I
TURISMO E SPORT Capo Area — i — — —
Ufficio sport, turismo e gestione impianti sportivi Amm
Capo Area Capo Area responsabile pianificazione dell'istruzione e formazione Amm
Ufficio servizi educativi e scuola dell'infanzia 0-6 anni Amm
AREA DELLA ISTRUZIONE E : ' ; ; ; ;
FORMAZIONE Ufficio per la scuola dell'obbligo e contrasto alla dispersione scolastica Amm
Ufficio manutenzione straordinaria, progettazione, gestione e monitoraggio di interventi per Amm
I'edilizia scolastica
AREA DELLE POLITICHE SOCIO Capo Area responsabile della pianificazione di interventi sul sociale, dei servizi di base e disabilita, Amm
SANITARIE Capo Area servizi sociali, contrasto alle poverta e servizi residenziali
Ufficio pianificazione e monitoraggio delle attivita sociali e delle emergenze sociali Amm
AREA DELL’IGIENE E SALUTE, Capo Area responsabile igiene e salute, benessere animale/canile comunale e politiche giovanili Amm.
DELLE POLITICHE ABITATIVE E Capo Area - - o -
GIOVANILI Ufficio politiche abitative ed assegnazioni ERP Amm.




Capo Area responsabile Suap, commercio e supporto tecnico, lavoro e concessioni suolo

: A
AREA SUAP, SVILUPPO c A pubblico mm
ECONOMICO, MERCATI apo Area Ufficio autonomo Mercati generali e rionali, servizi di trasporto pubblico, rilascio licenze NCC e Amm
E LAVORO taxi e pubblicita
Capo Area responsabile pianificazione dei LL.PP. e manutenzioni Tecn
Ufficio autoparco, programmazione e gestione attivita di manutenzione a supporto del Capo Area fuorii D.O.
per il coordinamento tecnico COIME e Cantiere comunale
AREA DEI LL.PP. E Gestione amministrativa COIME (*)
MANUTENZIONI Capo Area Ufficio Edilizia pubblica e impianti sportivi ed espropriazioni Tecn
Ufficio infrastrutture viarie e per la mobilita Tecn
Ufficio tecnico ERP Tecn
Ufficio illuminazione pubblica e impianti tecnologici Tecn
Ufficio per il dissesto idrogeologico e i servizi a rete idrico-fognari e rapporti con le relative Tecn
autorita commissariali
Capo Area responsabile della pianificazione urbanistica Amm./Tecn.
AREA URBANISTICA Ufficio pianificazione mobilita sostenibile Tecn.
DELLA RIGENERAZIONE Ufficio traffico e mobilita ordinaria Tecn.
"L//,gg‘;‘l_')’g Dg,’_:,’;_': Capo Area Ufficio condono, sanatorie edilizie e abusivismo Tecn.
CENTRO STORICO Ufficio per la rigene_razione urbana e la qualita dello spazio pubblico e dell'abitare- aree
monumentali e pedonali
Tecn/Amm
Ufficio del Centro Storico per la progettazione, lavori e riqualificazione di beni immobili di interesse Tecn
storico-monumentale :
SPORTELLO
AUTONOMO UFFICIO UTONOMO SACE Tecn.
CONCESSIONI EDILIZIE
Comandante Corpo di P.M.
Vig.
AREA DELLA POLIZIA - -
MUNICIPALE CORPO DI P.M Vice Comandante Amm./Vig.
Ufficio supporto generale e procedure sanzionatorie Amm./Vig.
Capo Area responsabile servizi cimiteriali Amm
AREA DEI SERVIZI Ufficio protezione civile ed edilizia pericolante Tecn.
CIMITERIALI, PROTEZIONE Capo Area P P
CIVILE E SICUREZZA Ufficio autonomo sicurezza nei lughi di lavoro e RSSPP Tec/Amm.
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Articolo 1

Oggetto

1. Il presente documento — parte integrante della Parte I — Organizzazione del R.U.S. disciplina — secondo
quanto disposto dal CCNL Funzioni Locali 2019/2021 del 16/11/2022 — ’applicazione e la modalita di
svolgimento dell’istituto del lavoro agile presso il Comune di Palermo, in attuazione del combinato
disposto dell’art. 18 della Legge 81/2017, dell’art.14 della Legge 124/2015, del Decreto Ministeriale del
08/10/2021, delle Linee guida emanate dalla Funzione Pubblica e la Direttiva del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 29/12/2023

Articolo 2

Finalita del lavoro agile

1. Il Lavoro Agile rappresenta una forma di lavoro innovativa, non tradizionale, basata su un forte
elemento di flessibilita per i1 lavoratori, di orari e di sede, ferme restando le esigenze di servizio,
organizzative e la disciplina generale dell’orario di lavoro; trattasi pertanto di una condizione diversa, per
caratteristiche e obblighi delle parti, rispetto al telelavoro disciplinato con legge n. 191/1998
congiuntamente col D.P.R. 70/99 e con I’accordo quadro del 23 marzo 2000. La prestazione dell’attivita
lavorativa in modalita agile non varia quindi, la natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato, né la
posizione del lavoratore agile all’interno della struttura di appartenenza, né la sua ordinaria sede di lavoro,
né modifica il potere direttivo, di controllo e disciplinare del Dirigente gerarchicamente preposto al/alla
dipendente in lavoro agile. La prestazione viene svolta senza precisi vincoli di orario e di luogo: il lavoro
puod essere eseguito, in parte presso la sede di lavoro di titolarita ed in parte all’esterno, senza una
postazione fissa (c.d. flessibilita spaziale), mediante utilizzo di strumenti tecnologici, entro 1 soli limiti di
durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale (c.d. flessibilita temporale), derivanti dalla

legge e dalla contrattazione collettiva di primo e di secondo livello.



Articolo 3
Obiettivi

1. I1 Lavoro Agile persegue i seguenti obiettivi:

» Promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare 1’autonomia, la
responsabilita e la motivazione dei dipendenti in una ottica di miglioramento della performance e
dei risultati dell’Ente;

» Agevolare la conciliazione vita-lavoro;

» Favorire la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa e I’impatto
sull’ambiente in termini di traffico e inquinanti;

> Contribuire alla riduzione del tasso di assenteismo.

Articolo 4

Accesso al lavoro agile

1. L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed ¢ consentita a tutto il personale in
servizio c/o il Comune di Palermo, appartenente sia all’Area del Comparto sia all’Area della Dirigenza,
con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale, assunto a tempo indeterminato che abbia superato il
periodo di prova o a tempo determinato con contratto di lavoro superiore ai 6 mesi, le cui attivita ascritte
con formale ordine di servizio siano compatibili con I’istituto.

2. At sensi di quanto stabilito dall’art.18, comma 3 della Legge 81/2017 1’accesso al lavoro agile ¢
consentito — ove compatibile con le mansioni ascritte - anche ai lavoratori in servizio c/o il Comune di
Palermo appartenenti al bacino ex DL 24/86.

3. Restano esclusi dal lavoro agile 1 dipendenti:

» che lavorano in regime di turnazione in quanto tale tipologia di lavoro ¢ espressamente esclusa
dall’ art. 64, comma 2 del CCNL 16/11/2022;

» che svolgono attivita che richiedono I’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili;

» che svolgono attivita di portierato ed uscierato, giardinieri, magazzinieri, autisti, muratori,
elettricisti, ecc. in quanto in tali casi risulta imprescindibile la presenza fisica ¢/ la sede di lavoro;

» adibiti esclusivamente ad attivita di front office degli uffici (Tributi, Anagrafe, URP, ecc.) ove il
rapporto in presenza con il cittadino ¢ essenziale per lo svolgimento delle attivita assegnate;

» assegnati alle istituzioni scolastiche (insegnati, educatori, cuochi, collaboratori servizi scolastici,
ausiliari asili nido ecc.) in quanto ’attivita deve essere necessariamente svolta a contatto con gli
utenti.

4. Possono essere pertanto prestate in modalita agile le attivita che presentano le seguenti caratteristiche:
» possano essere svolte individualmente e sono programmabili;



» presuppongano I’'utilizzo di strumenti, applicativi e/o tecnologie informatiche accessibili da
remoto con i sistemi disponibili nell’Ente.

» non necessitino della presenza fisica del lavoratore in sede o in altro luogo di lavoro in cui si
espleta I’attivita lavorativa;

» non presuppongano il contatto diretto con 1’utente;

» sono attivita che, pur richiedendo relazioni con dirigenti, colleghi e utenti, possono aver luogo con
la medesima efficacia, anche mediante strumenti telematici e/o telefonici;

» abbiano degli obiettivi/output ben identificabili e valutabili in un orizzonte temporale di
svolgimento definito e monitorabile.

5. Al fine di garantire a tutti i lavoratori e le lavoratrici pari opportunita di accesso al lavoro agile, si
chiarisce che 1 dipendenti che svolgono parzialmente attivita non compatibili con la modalita agile
possono comunque accedere a tale istituto, limitatamente a quei segmenti di attivita eseguibili a distanza
(a titolo del tutto esemplificativo e non esaustivo: attivita documentale, ricomprendente predisposizione
di verbali, pareri, relazioni, rapporti, etc.).

6. I dirigenti che richiedono di svolgere parte della loro attivita in modalita agile devono comunque
garantire 1’esercizio dei compiti di coordinamento, che costituisce una componente essenziale delle
attribuzioni dirigenziali.

7. L’accesso al lavoro agile non varia in alcun modo gli obblighi e i doveri del lavoratore, cosi come i
diritti riconosciuti dalle norme vigenti e dai CCNL. Lo svolgimento delle attivita lavorative in modalita
agile non penalizza la professionalita e I’avanzamento di carriera del personale.

8. Il dirigente responsabile del servizio puo valutare I’ammissione al lavoro agile per il personale che sia
stato oggetto di procedimenti disciplinari per violazione degli obblighi di presenza in servizio, con
irrogazione di sanzione superiore al rimprovero scritto, nei due anni precedenti alla data di presentazione

della domanda.

Articolo 5

Modalita di esercizio del lavoro agile

1.L’Amministrazione garantisce una adeguata rotazione settimanale o mensile del personale autorizzato
alla prestazione di lavoro agile, assicurando come di seguito indicato, per ciascun dipendente (ivi compresi
1 dirigenti e 1 dipendenti incaricati di E.Q.), la prevalenza del lavoro in presenza.

2. LIMITE INDIVIDUALE

Ai dipendenti che presentino formale richiesta di accesso al lavoro agile- ove sussistano tutte le condizioni
previste dall’art. 4, comma 4 del vigente Regolamento - il Dirigente di riferimento concorda con il

dipendente, nell’arco della settimana lavorativa, almeno 1 e massimo 2 giornate in modalita agile.



Nel rispetto del criterio stabilito dall’art.1, comma 3, lett. b) del Decreto 08/10/2021 (prevalenza, per
ciascun lavoratore, dell’esecuzione dell’attivita in presenza) il limite massimo mensile individuale di

giornate di lavoro agile ¢ come di seguito individuato:

LIMITE MASSIMO MENSILE INDIVIDUALE

Giornate di attivita Limite massimo Media giornate | Media % di giornate di lavoro
lavorativa settimanale | giornate lavoro agile mensili agile nel mese pro capite
nel mese pro capite
6 9 25 36%
5 8 22 36%
4 6 17 35%
3 4 12 33%

3. La collocazione, rispettivamente nella settimana o nel mese, delle giornate di lavoro agile, sara definita
dal Dirigente Responsabile della struttura di appartenenza e potra avere collocazione mobile secondo una
pianificazione previamente concordata sulla base delle esigenze dell’ufficio, comunque volta a garantire
I’invarianza dei servizi resi all’utenza.
4. Al fine di non compromettere I’operativita degli uffici e non pregiudicare o ridurre i servizi resi — fermo
restando il limite massimo di giornate di lavoro agile pro capite indicato nella superiore tabella — il
Dirigente responsabile del Servizio/Ufficio, nell’ambito della pianificazione del lavoro agile, deve
garantire la contemporanea presenza giornaliera in servizio di almeno il 65% dei dipendenti assegnati al
servizio/ufficio di appartenenza, fermo restando la presenza di almeno un dipendente per singola U.O. Si
dovra inoltre assicurare una rotazione della fruizione dell’istituto del lavoro agile, in modo tale da
assicurare condizioni di parita tra tutti 1 dipendenti da coniugarsi con la piena funzionalita dei servizi resi
ai cittadini e alle imprese.
5. Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile:

» non ¢ possibile effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in

condizioni di rischio;

» possono essere fruiti, ove ne ricorrano i presupposti, i permessi orari previsti dal vigente CCNL o
dalle norme di legge (es, permessi orari retribuiti art. 41) per particolari motivi personali,
permesso visite mediche art. 44), diritto di assemblea (art. 10) ecc.;

» non possono essere fruiti permessi orari brevi ex art. 33 bis a recupero, in quanto incompatibili
con la distribuzione flessibile dell’orario di lavoro;

» non sono riconosciuti i buoni pasto, in quanto quest’ultimi — ove ne ricorrano le condizioni — sono
riconosciuti esclusivamente per 1 giorni di attivita prestata in presenza.

6. In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza sia

impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente ¢ tenuto a darne tempestiva comunicazione al proprio

5



dirigente, il quale — qualora le suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o
non sicura la prestazione lavorativa — puo richiamare il dipendente a lavorare in presenza.

7. Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere richiamato in sede dal
dirigente, previa comunicazione inoltrata almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il
diritto al recupero delle giornate di lavoro agile pianificate nel mese e non fruite. Per i Dirigenti il richiamo
in servizio pud essere effettuato dal Capo Area di riferimento o dal Direttore Generale/Segretario
Generale.

8. In caso di malattia la prestazione in modalita agile € sospesa, con conseguente invio della certificazione
del medico curante.

9. La prestazione lavorativa in modalita agile puo essere espletata sul territorio nazionale presso la dimora
abituale del dipendente o altro luogo di dimora privata indicato nell’ Accordo individuale come luogo
prevalente, ma non univoco. Il dipendente pud modificare — anche temporaneamente — il luogo prevalente
di svolgimento delle attivita previa comunicazione scritta al Dirigente di riferimento. In ogni caso — fermo
restando che ¢ fatto divieto di espletare la prestazione lavorativa in locali pubblici o aperti al pubblico e
che deve essere utilizzata esclusivamente una connessione internet privata e sicura — nella scelta dei luoghi
di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il dipendente ¢ tenuto ad accertare la presenza delle
condizioni minime di tutela della salute e sicurezza del lavoratore, nonché la piena operativita della
dotazione informatica utilizzata e ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie ¢ idonee a
garantire la piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell’Ente che vengono
trattate dal lavoratore stesso.

10. Ciascun Dirigente verifica costantemente, su base mensile, lo svolgimento del lavoro agile, il
raggiungimento degli obiettivi prefissati e il rispetto di tutti gli obblighi e prescrizioni in capo ai

dipendenti.

Articolo 6

Priorita e deroga al principio di prevalenza del lavoro in presenza

1. Fatte salve eventuali previsioni normative sopravvenute che riconoscano ulteriori diritti di priorita

nell’accesso al lavoro agile, ai sensi dell’art. 18, comma 3 bis della L. 81/2017, ¢ riconosciuta priorita alle

richieste di esecuzione del rapporto di lavoro in modalita agile formulate:

> dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto
dall'articolo 16 del Testo Unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della

maternita e della patemité, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151;



» dai dipendenti con figli fino a 12 anni di eta o senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni
di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104.

» dai dipendenti con patologie gravi certificate da un medico del Servizio Sanitario Nazionale e/o Medico
Competente, rientranti nelle fattispecie previste dal D.M. 4.2.2022;

» dai dipendenti che si trovino in particolari necessita, non coperte da altre misure (casi di documentata
necessita di assistenza continuativa nei confronti del/della figlio/figlia o coniuge/convivente more
uxorio affetto/a da gravi patologie ed in generale comprovate esigenze familiari e/o personali);

» dai dipendenti definiti “anziani” ai sensi di quanto stabilito dall’art. 2, comma 1 lett.a) del D.Lgs. n. 29
del 15/03/2024;

» dai dipendenti aventi dimora abituale fuori dal Comune di Palermo.

2 Nei casi indicati al comma 1 resta salva la possibilita per il Dirigente del servizio/ufficio — su richiesta

motivata del dipendente ( v. modello Allegato 4 alla presente Disciplina) e previa valutazione in via

preventiva del potenziale impatto sulla sostenibilita organizzativa in relazione alla garanzia di regolare
svolgimento delle attivita e al raggiungimento degli obiettivi dell’Ente - autorizzare, anche per periodi
limitati ¢ comunque per singola richiesta non superiore a mesi due - lo svolgimento del lavoro agile in

deroga al limite massimo di giornate mensili all’art.5, comma 2.

Articolo 7

Orario di lavoro — Fasce di contattabilita e diritto alla disconnessione

1. Nelle giornate di attivita lavorativa in modalita agile, il dipendente ¢ comunque tenuto a rispettare
’orario di lavoro contrattualmente previsto, nel rispetto dei limiti di durata massima dell’orario di lavoro
giornaliero e settimanale.

2. La prestazione lavorativa agile ¢ svolta nella fascia giornaliera fra le 7.30 e le 20.00, ¢ contabilizzata
come una giornata di lavoro in sede e concorre al rispetto dell’obbligo del debito orario mensile, non puo
essere effettuata nelle giornate di sabato (se non lavorativo in base all’orario di servizio), domenica o
festivi infrasettimanali. Nell’ambito della predetta fascia giornaliera il dipendente puo gestire in
autonomia, previo accordo con il proprio Responsabile, 1’organizzazione della giornata di lavoro e la
gestione dei tempi di lavoro in modo da garantire, in ogni caso, almeno il mantenimento del medesimo
livello quali-quantitativo in termini di prestazione e di risultati che si sarebbe conseguito presso la sede
istituzionale.

3. Per i Dirigenti si rimanda a quanto disciplinato dall’art.13 del CCNL del 17/12/2020. In ogni caso il
Dirigente ¢ comunque tenuto ad articolare il proprio orario di lavoro in ragione delle esigenze funzionali
della propria struttura e del necessario conseguimento degli obiettivi affidati, garantendo una reperibilita

durante la fascia giornaliera 7,30 — 20,00.



4. 11 dipendente, per garantire una efficace ed efficiente interazione con I'ufficio di appartenenza,
agevolare le interazioni con i colleghi, con il proprio Responsabile e con qualsiasi altro interlocutore
nell’ambito del proprio lavoro, nell’arco della giornata lavorativa garantisce la contattabilita in una fascia
oraria, pari almeno alla meta dell’orario previsto, indicata nell’Accordo individuale. Salvo particolari
esigenze organizzative la fascia di contattabilita deve coprire per almeno tre ore e mezza continuative la
fascia oraria 8.30 - 13.30 e, nelle giornate di rientro pomeridiano, ulteriori due ore nella fascia oraria 15.00
- 18.00. Durante la fascia di contattabilita stabilita nell’ Accordo, il dipendente deve essere prontamente
disponibile telefonicamente e/o attraverso i vari canali di comunicazione in uso c¢/o I’Amministrazione.
5. Come previsto dalla normativa sull’orario di lavoro (D.Lgs 66/2003), al fine di assicurare al dipendente
un riposo giornaliero di almeno 11 ore consecutive, tra la fine dell’attivita lavorativa del giorno precedente
e I’inizio dell’attivita lavorativa del giorno seguente, durante la fascia giornaliera dalle ore 20,00 alle 7,30
¢ garantito il diritto alla disconnessione (fascia di inoperabilitd). Durante tale fascia di inoperabilita,
nonché il sabato, se non lavorativo in base all’orario di servizio, domenica e festivi, non sono, pertanto,
richiesti/dovuti né il presidio della casella di posta elettronica, né la disponibilita ad essere contattati con
gli strumenti di comunicazione in uso (recapito fisso, mobile, etc.), né tanto meno la connessione al
sistema informativo dell’Amministrazione. Non ¢ pertanto richiesto neppure la lettura delle mail, la
risposta alle telefonate e ai messaggi e la connessione al sistema informativo dell’ Amministrazione. La
disconnessione dovra avvenire osservando la procedura di cui alla policy IT, assicurandosi che i dati
utilizzati siano stati correttamente salvati e non vengano dispersi, diffusi o lasciati incustoditi ed
accessibili a persone non autorizzate alla loro consultazione.

L’utilizzo degli strumenti di contatto e di comunicazione, nelle ore al di fuori della fascia oraria 7.30-
20.00 ¢ limitato ai soli casi di indifferibilita e di urgenza.

6. In casi straordinari correlati a specifiche esigenze di servizio il dipendente — previa richiesta al Dirigente
di riferimento - puo espletare, nell'arco della medesima giornata lavorativa, la propria attivita in parte in

presenza ed in parte in agile.

Articolo 8

Dotazione tecnologica

1. La prestazione lavorativa in modalita agile ¢ espletata attraverso 1’utilizzo di adeguati strumenti di
dotazione tecnologica, quali P.C., tablet, smartphone o quant’altro ritenuto necessario.

2. Per le attivita svolte in lavoro agile sono utilizzate strumentazioni tecnologiche di norma fornite
dall’amministrazione; in alternativa, previo accordo fra il dipendente e I’ Amministrazione, nelle more che
dette strumentazioni tecnologiche vengano fornite dall’A.C, possono essere utilizzate anche dotazioni

tecnologiche di proprieta del lavoratore, che assicurino il rispetto dei livelli minimi di sicurezza.



3. Le spese connesse all’utilizzo degli strumenti tecnologici, riguardanti i consumi elettrici e di
connessione sono in ogni caso a carico del dipendente.

4. Se il dipendente ¢ in possesso di un cellulare di servizio, deve essere prevista, nei servizi che lo
richiedono, la deviazione delle chiamate ricevute all’interno telefonico del proprio ufficio sul predetto

cellulare

Articolo 9

Accordo individuale

1. I dipendenti che presentano formale istanza di accesso al lavoro agile (vedi modello Allegato 1 alla
presente Disciplina) sottoscrivono con il proprio Dirigente di riferimento un Accordo Individuale,
secondo lo schema riportato in Allegato 2 alla presente disciplina.

2. Il/la dipendente presenta la richiesta al proprio Dirigente del servizio/ufficio di appartenenza,
precisando gli elementi fondamentali da riportare nell’accordo individuale ovvero I’individuazione della/e
giornata/e settimanale/i in cui si chiede di svolgere ’attivita di lavoro agile, I’indicazione del luogo di
lavoro in cui verra svolta Iattivita.

3. In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell'attivita svolta
dal medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro agile ¢ condizionata alla sottoscrizione di un
nuovo accordo individuale.

4. L’ Accordo individuale, stipulato per iscritto ai fini della regolaritd amministrativa e della prova, ¢
stilato in triplice copia (di cui una rimane agli atti dell’Ufficio di appartenenza, un’altra va inoltrata al
Settore Risorse Umane, mentre 1’altra viene consegnata al/alla dipendente) e disciplina, ai sensi degli art.
19 e 21 della L. n. 81/2017, I’esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali sede di
lavoro, anche con riguardo agli strumenti informatici utilizzati.

5. Per 1 Dirigenti la richiesta di lavoro agile deve essere inoltrata al Capo Area di riferimento, e per i Capi
Area al Direttore Generale o al Segretario Generale in caso di mancata nomina.

6. Nell’ Accordo individuale di cui all’Allegato 2 della presente disciplina sono indicati:

» durata, con indicazione della data inizio/fine se a termine o se a tempo indeterminato;

» indicazioni delle principali attivita da svolgere in agile e dei risultati attesi;

» modalita di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza, nel rispetto di quanto previsto
dall’art. 5, commi 1-2¢ 3;

> il luogo prevalente in cui sara espletata 1’attivita lavorativa, nel rispetto di quanto stabilito dall’art.
5, comma 9;

» indicazione della strumentazione tecnologica utilizzata;



» fascia di contattabilita secondo quanto stabilito dall’art. 7, comma 4;

» fascia di inoperabilita (diritto alla disconnessione) nella quale il lavoratore non puo erogare alcuna
prestazione lavorativa, secondo quanto riportato all’art. 7, comma 5;

» modalita di controllo datoriale sullo svolgimento del lavoro fuori dalla sede di lavoro, nel rispetto
di quanto stabilito dall’art. 4 L. 300/1970 e dalla normativa in materia di tutela dei dati personali
(v. Punto 8 All.2);

» individuazione delle condotte connesse all’esecuzione della prestazione fuori dai locali della sede
di lavoro, che possono dar luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari (v. Punto 9 All.2);

» modalita di recesso (v. Punto 10 All.2);

» D’impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e
sicurezza sul lavoro agile ricevuta dall’ Amministrazione ( v. informativa Allegato 3 alla presente

Disciplina).

Articolo 10

Durata e recesso

1. L’Accordo per la prestazione in modalita agile ha validita, di norma, annuale e non inferiore a 6 mesi.

2. I’ Amministrazione e/o i dipendenti possono recedere dall’ Accordo individuale in forma scritta:

> con un preavviso di almeno 30 giorni, elevato a 90 nel caso si tratti di lavoratore/lavoratrice
disabile, per consentirgli/le un’adeguata riorganizzazione rispetto alle proprie esigenze di vita e
di cura;

» senza preavviso in presenza di un giustificato motivo.

3. Costituiscono “giustificato motivo” di recesso dall’ Accordo:

> da parte dell’Amministrazione:

e inadempienza del lavoratore alle previsioni in materia di lavoro agile contenute nella presente
Disciplina e nell’ Accordo individuale;

e (difficolta del/della dipendente in lavoro agile di svolgere I’attivita assegnata in piena
autonomia, anche dal punto di vista informatico;

e problematiche tecniche o di sicurezza informatica, anche derivanti da rischi di perdita o
divulgazione di informazioni dell’Amministrazione, che impediscano o ritardino
sensibilmente lo svolgimento dell’attivita lavorativa in lavoro agile;

e sopravvenute e documentate esigenze di servizio che non rendano piu possibile la prestazione
lavorativa in modalita agile;

> da parte del lavoratore:

e sopravvenuta cessazione dell’esigenza che giustificava 1’esigenza del ricorso al lavoro in
modalita agile;
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o (difficolta del/della dipendente in lavoro agile di svolgere l’attivitd assegnata in piena
autonomia, anche dal punto di vista informatico.

4. L’esercizio del recesso comporta il ripristino della modalitd ordinaria di svolgimento della
prestazione lavorativa interamente in presenza.

5. L assegnazione del dipendente ad altre mansioni diverse da quelle per le quali ¢ stata concordata
la modalita di lavoro agile o il trasferimento ad altra struttura, per mobilita interna, comportera la
decadenza dell’Accordo ed in tal caso la prosecuzione della prestazione in modalita agile ¢

condizionata alla sottoscrizione di un nuovo Accordo individuale.

Articolo 11

Eventi straordinario del lavoro agile

1. In casi straordinari che possono determinare condizioni di rischio per la sicurezza dei luoghi di lavoro
e per i dipendenti, al fine di garantire e tutelare la salute degli stessi, il Datore di Lavoro puo disporre che
tutto il personale in servizio c/o 1I’Unita Produttiva — per il tempo strettamente necessario — svolga la
propria prestazione in modalita agile.

2. Nei casi non connessi a problematiche relative alla sicurezza nei luoghi di lavoro, il Responsabile del
Servizio/Ufficio comunica la circostanza al Direttore Generale che pud autorizzare 1’espletamento

dell’attivita in lavoro agile per tutti i dipendenti in forza c/o I’Unita produttiva interessata.

Articolo 12

Clausola di salvaguardia
1. Per tutto quanto non previsto dalla presente Disciplina o dall’Accordo individuale, si rinvia alla
disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi nazionali di lavoro tempo per

tempo vigenti e nei contratti decentrati integrativi del comparto e della dirigenza.
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COMUNE DI PALERMO

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

DELIBERAZIONE 47 DEL 11 marzo 2024

OGGETTO: Adozione del Piano Triennale dei fabbisogni del personale 2024/2026 del
Comune di Palermo - Misura 3 del PIAO 2024/2026 - Piano triennale delle assunzioni
2024/2026- Integrazione della Programmazione di spesa 2023/2031 di cui alla delibera di
G.C. n. 215/2023 e ss. mm. ii.

ESECUZIONE IMMEDIATA
PRESENTI | ASSENTI
SINDACO: Lagalla Roberto X
VICE SINDACO: Cannella Pietro X
ASSESSORI:

Tamajo Aristide X
Falzone Dario X
Alongi Pietro X
Carta Maurizio X
Anello Alessandro X
Orlando Salvatore X
Pennino Rosalia X
Alaimo Brigida X
Ferrandelli Fabrizio X
Forzinetti Giuliano X

Totale N. 11 1

L’anno duemilaventiquattro addi undici del mese di marzo alle ore 17:49 in Palermo, nella sede
istituzionale di Palazzo Palagonia, si e adunata la Giunta Comunale per trattare vari argomenti,
compreso quello di cui all’oggetto.

Presiede I’adunanza il Sindaco, Prof. Roberto Lagalla.



Partecipa il sottoscritto Dott. Raimondo Liotta, Segretario Generale del Comune.

Si da atto che gli Assessori Alongi e Forzinetti sono presenti in collegamento telematico.

Si da atto, altresi, che sono presenti il Direttore Generale, Dott. Eugenio Ceglia, ed il Direttore
Generale Vicario, Dott. Sergio Maneri.

Presente da remoto, invece, il Capo di Gabinetto, Dott. Sergio Pollicita.

Il Sindaco, riconosciuto legale il numero degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.

LA GIUNTA COMUNALE

Vista l'allegata proposta di deliberazione prot. n. 65 del 28.02.2024, concernente 'oggetto e firmata
digitalmente, corredata dai pareri previsti per legge, parere di regolarita tecnica reso favorevolmente
e parere di regolarita contabile, reso in data 01.03.2024, come da documento in allegato alla
proposta agli atti dell’Ente;

Preso atto che il provvedimento e corredato dal parere prot. n.53 del 06/03/2024 reso dal Collegio
dei Revisori dei Conti, agli atti dell’Ente;

Sentito in merito 1’ Assessore Falzone, competente al ramo, con I’intervento del Segretario Generale
e del Capo di Gabinetto;

Dopo ampia ed articolata discussione;

Ritenuto il presente provvedimento meritevole di approvazione;

Ad unanimita di voti espressi dai presenti in forma palese
DELIBERA

La proposta di deliberazione riguardante 1’oggetto e approvata nel testo allegato alla presente, ed e
fatta propria.

Con separata unanime votazione espressa in forma palese, il presente provvedimento viene
dichiarato immediatamente eseguibile, stante 1’urgenza di provvedere.



Il Direttore Generale Vicario, in riferimento all’argomento in oggetto indicato, sottopone alla
Giunta Comunale la proposta di deliberazione nel testo che segue.

IL DIRETTORE GENERALE VICARIO

PREMESSO CHE

Con deliberazione di G. C. n. 43 del 20/02/2023 e successive integrazioni di cui alle deliberazioni di
G.C. n. 159/2023, 244/2023, 269/2023, n. 336 del 13/11/2023 e per ultimo n. 404del 21/12/2023 ¢ stato
adottato dall’A.C. il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (PTFP) 2023/2025, inteso quale
strumento dinamico di individuazione delle risorse umane necessarie ad assicurare un’efficiente
erogazione dei servizi alla collettivita e conseguentemente ridefinita la nuova dotazione organica del
Comune di Palermo;

11 predetto PTFP 2023/2025 é stato redatto sulla base di quanto prescritto dalle Linee guida adottate dal
Ministro per la semplificazione e la pubblica Amministrazione con Decreto del 08/05/2018;

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 6, comma 4 del D.lgs. 165/2001 le PP.AA. devono procedere
annualmente - in base ai bisogni programmati - alla rimodulazione del PTFP; tale rimodulazione deve
in ogni caso essere effettuata nell’ambito della spesa potenziale massima determinata per gli enti
sottoposti ai tetti di spesa del personale come il Comune di Palermo nel valore medio della spesa del
personale riferito al triennio 2011-2013, fermo restando che i posti vacanti potranno essere ricoperti nei
limiti delle facolta assunzionali e nel rispetto di tutti gli altri vincoli previsti dalla vigente normativa in
materia di assunzioni;

Con deliberazione di G.C. n. 215 del 07/07/2023 e ss.mm.ii. di cui alla deliberazione di G.C. n. 336 del
13/11/2023 - in attuazione della misura n. 5/2023 contenuta nella deliberazione di C.C. n. 98 del
29/06/2023 - é stata approvata la programmazione di spesa anni 2024 — 2031 relativa all’utilizzo delle
risorse previste per il personale, nonché la programmazione di spesa anno 2023 relativa all’utilizzo del

turn over anni precedenti;

PRESO ATTO CHE CON RIFERIMENTO ALLE PROCEDURE PREVISTE NEL PIANO DEL
FABBISOGNO 2023/2025 E NELLA PROGRAMMAZIONE DI SPESA 2024/2031:

Il Sindaco, con direttiva prot. 201400 del 22/02/2024, considerato che la programmazione di spesa

dell’anno 2023 non ha avuto la sua completa attuazione in termini di copertura dei posti e delle funzioni

previste — ha richiesto di integrare quanto gia previsto nel Piano del Fabbisogno 2024/2026 — Annualita

2024, con le seguenti assunzioni:

- N. 1 Dirigente T.D. ex art.110 c.1 — riproposizione procedura finanziata nell’anno 2023 ed
autorizzata dalla COSFEL nell’ambito della deliberazione di G.C. 404/2023;

- N. 1 Dirigente T.D. ex art. 110 c.1 — nuova procedura;

- N. 1 Dirigente T.D. ex art.110 c.2 — nuova procedura;

- N.3 Funzionario amministrativo T.I. ;

- N. 2 Funzionario Contabile T.I.;

- N. 2 Funzionario Tecnico T.IL.;



- N. 2 Funzionario Legale T.I.;

- N.9 Stabilizzazione Funzionari DL 13/2023

L’ Assessore al Personale, con nota prot. 95610 del 30/01/2024, ha richiesto 1’assunzione, ai sensi della
Legge n. 113 del 29/02/19985 (categorie protette) di n. 2 Collaboratori Professionali Centralinisti;

L’ Area delle Politiche Socio Sanitarie, con nota AREG 138176 del 06/02/2024 ha richiesto:

1. A valere sul Fondo di solidarieta comunale — annualita 2024 — risorse assegnate al Comune di
Palermo pari ad € 8.303.784,46, I’integrazione oraria per mesi 12, con decorrenza 01/03/2024,
delle seguenti unita:

. 1 Collaboratore Professionale Autista;

. 1 Collaboratore Professionale Servizi Generali;
. 1 Collaboratore Professionale Amministrativo;
. 1 Collaboratore Professionale Servizi Scolastici;

. 1 Collaboratore Professionale servizi culturali e turistici;

N 2 2 2 2 Z

La riproposizione nell’anno 2024 delle seguenti procedure di assunzione a tempo pieno e
indeterminato gia previste nell’annualita 2023 ed non effettuate entro il 31/12/2023:

- N. 30 Assistente Sociale;

- N. 4 Esperto Area Socio Assistenziale;

- N. 1 Pedagogista;

Nell’ambito del FNPS 2020 — Azione 25 rafforzamento Struttura Distrettuale del Piano di Zona 2021 —
gs. Deliberazione n. 5 del 30/05/2023 del Comitato dei Sindaci di prevedere 1’assunzione a tempo pieno
e determinato per mesi 12 con decorrenza 01/06/2024 di n. 10 Assistenti Sociali;

A seguito dell’Avviso per manifestazione di interesse per I’assunzione a tempo indeterminato in forza
del piano straordinario di assunzioni per la politica di coesione negli enti territoriali del Sud- Programma
Nazionale di assistenza tecnica — Capacita per la Coesione 2021/2027 (PNCapCoe) — Priorita 1 —
Operazione 1.1.2 occorre inserire nella programmazione 2024/2026 — annualita 2024 le seguenti unita:

- N. 12 Funzionario Contabile;

- N. 12 Funzionario Amministrativo;

- N. 12 Funzionario Tecnico;

- N. 7 Funzionario Informatico;

CONSIDERATO CHE PER QUANTO CONCERNE LE ASSUNZIONI A TEMPO
INDETERMINATO FINANZIATE CON FONDI COMUNALI:

L’art. 33, comma 2 del D.L. 34 del 30/04/2019 (convertito dalla legge n. 58 del 28/06/2019) cd.
“Decreto crescita” ha introdotto il nuovo sistema di calcolo delle capacita assunzionali degli enti locali,
basato sulla sostenibilita finanziaria, negli anni, della spesa conseguente alle assunzioni di personale,
prevedendo che “.......... i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico

dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per
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fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati ,
considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione...”

I relativi criteri per stabilire i valori soglia e determinare in quale misura i singoli comuni possono
assumere nuovo personale sono stati determinati con il decreto attuativo del 17/03/2020 il quale:

1. Individua i valori di riferimento per ciascuna fascia demografica, che per il Comune di Palermo,
rientrante nella fascia demografica “h” (comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti, contando al
31/10/2023 una popolazione pari a 629.476 abitanti) risulta pari al 28,80%;

2. Stabilisce che i Comuni che si collocano al di sotto del valore soglia stabilito per la classe
demografica di appartenenza ( < 28,80% per il Comune di Palermo) possono incrementare la
spesa del personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato per assunzioni a tempo
indeterminato sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore a tale
valore soglia e nel rispetto della dinamica di crescita delimitata dalla tabella contenuta nell’art. 5
del decreto in argomento ( che per la classe demografica del Comune di Palermo in atto € pari al
10% nel 2024/2025/2026), che individua le percentuali massime di incremento annuale della
spesa di personale rispetto alla spesa sostenuta nel 2018;

Con nota prot. AREG 952506 del 07/09/2023 il Ragioniere Generale ha certificato che il Comune di
Palermo rientra fra gli enti sotto la prima soglia (<28/80%) con un rapporto fra spese del personale ed
entrate correnti pari a 23,43%;

Il Comune di Palermo pu0 pertanto incrementare annualmente - in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio
asseverato dall’organo di revisione e del valore soglia del 28,80 % - per assunzioni a tempo
indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018 ( pari, al netto delle esclusioni, secondo quanto
estratto dal prospetto G18, allegato al rendiconto di gestione 2018 a € 157.257.463,78) nelle seguenti
misure percentuali:

ANNO 2024 = 10% di 157.257.463,78 = 15.725.746,37;

ANNO 2025 = 10% di 157.257.463,78 = 15.725.746,37;

ANNO 2026 = 10% di 157.257.463,78 = 15.725.746,37;

Sulla base della deliberazione di G.C. n. 215/2023 e ss.mm. ii., la programmazione di spesa per
assunzioni a tempo indeterminato/integrazione oraria full time/progressioni verticali a carico dei

fondi comunali per il triennio 2024/2026 rientra — come riportato nella sottostante tabella — nei

limiti indicati al superiore alinea:

Programmazione spesa fondi comunali | Programmazione spesa fondi | Programmazione spesa fondi comunali
anno 2024 assunzioni a tempo | comunali anno 2024 assunzioni a | anno 2025 assunzioni a tempo
indeterminato/integrazione oraria a 36 | tempo indeterminato/integrazione | indeterminato/integrazione oraria a 36 h.
h. oraria a 36 h.

Tipologia Costo a regime Tipologia Costo a regime Tipologia Costo a regime
n. 1 Direttore 170.000,00 n. 8 Funzionari 207.161,76 n. 1 Dirigente 45.487,10
Generale — quota a Contabili Amministrativo
regime




n. 2 Dirigenti 90.974,20 n. 5 stabilizzazione 129.476,10 n. 1 stabilizzazione 25.895,22

contabili funzionari DL funzionari DL

13/2023 13/2023
n.9 stabilizzazione 233.056,98 n. 4 Funzionari 103.580,88 n. 5 Funzionario 129.475,10
funzionari DL tecnici Amministrativo
13/2023
n. 3 Funzionario 77.685,66 n. 2 Funzionari 54.412,12 n. 6 Funzionario 155.371,32
Amministrativo area vigilanza Contabile
n. 2 Funzionario 51.790,44 n. 3 istruttori area 75.455,64 n.5 Funzionario 129.476,10
Contabile vigilanza Tecnico
n.2 Funzionario 51.790,44 n. 191 Progressioni 36.666,67 n. 2 Funzionario 51.790,44
Tecnico verticali area Legale

operatori

esperti/istruttori e
area istruttori/area
funzionari ed E.Q.

- rateo

n. 2 Funzionario 51.790,44 n. 2 Funzionari area 54.412,12
Legale vigilanza
n. 2 Collaboratore 42.520,18 n. 5 istruttori area 125.759,40
Professionale vigilanza

Centralinista categ.

protette
n. 355 area istruttori 304.491,12 n. 191 Progressioni 403.333,33
incremento a 36 H verticali area

operatori
esperti/istruttori e
area  istruttori/area
funzionari ed E.Q. —
quota a regime
TOTALE ANNO 1.025.309,02 TOTALE ANNO 606.753,170 TOTALE ANNO 1.121.000,13
2024 2025 2026

e L’art.7 del Decreto del medesimo decreto del 17/03/2020 precisa che la maggiore spesa per
assunzioni di personale a tempo indeterminato effettuata dai Comuni sotto la prima soglia nel
rispetto di tutte le condizioni sopra elencate non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa

complessiva del personale di cui ai commi 557-quater e 562 della Legge 296/2006;

CONSIDERATO ALTRESI’ CHE PER QUANTO CONCERNE LE ASSUNZIONI A TEMPO
DETERMINATO FINANZIATE CON FONDI COMUNALI:

¢ Sotto il profilo dei limiti di carattere finanziario, rileva quanto previsto dall’art.9, comma 28 del
D.L. 78/2010, in applicazione del quale i Comuni possono ricorrere a contratti di lavoro
flessibile complessivamente intesi, nel limite della spesa a tal fine sostenuta nell’anno 2009;

4



Sono escluse dal computo del predetto limite tutte le spese di personale a tempo determinato che

trovano copertura in etero finanziamenti, nonché le spese per il personale assunto a tempo

determinato ai sensi dell’art.110, comma 1 del D.lgs.267/2000 ed ai sensi dell’art.90 del

medesimo D.Lgs.267/2000;

Con nota prot. 1460768 del 22/10/2019 dell’Area della Direzione Generale la spesa sostenuta

nell’anno 2009 dal Comune di Palermo ammonta a € 2.246.284,18 (tetto di spesa ex ar.9,

comma 28 DL 78/2010);

Sulla base delle assunzioni effettuate nel corso dell’anno 2023 e de Piano del fabbisogno

2024/2024 oggetto del presente provvedimento la programmazione di spesa per assunzioni a

tempo determinato a carico dei fondi comunali per il triennio 2024/2026 rientra — come riportato

nella sottostante tabella — nel limite indicato al superiore alinea:

CONSIDERATO CHE:

Programmazione spesa fondi comunali | Programmazione spesa fondi | Programmazione spesa fondi comunali
anno 2024 assunzioni a tempo | comunali anno 2025 assunzioni a | anno 2026 assunzioni a tempo
determinato tempo determinato. determinato.
Tipologia Costo a regime Tipologia Costo a regime Tipologia Costo a regime
Direttore  Generale 170.000,00
(assunzione  anno
2023)
n. 3 Dirigenti TD 212.049,09
ex art.110 c.2
(assunzione  anno
2023)
n. 1 Dirigente TD 70.683,03
ex art.110 c.2
n. 4 esperti del 120.000,00
Sindaco
TOTALE ANNO | 572.732,12 TOTALE ANNO 0 TOTALE ANNO 0
2024 2025 2025
TETTO DI SPESA Ex Art.9¢.28 DL 78/2010 + 2.246.284,18
TOTALE SPESA PROGRAMMATA ANNO 2024 | 572.732,12
T.D.
ULTERIORE SPESA SOSTENIBILE +1.673.552,06

¢ Ai fini della definizione del Piano occorre procedere ad una puntuale ricognizione, partendo

dall’ultima dotazione organica adottata dall’ Amministrazione con deliberazione di G.C. n.

del 404 del 21/12/2023, pari a complessive n. 7284 unita, ricostruendo, — secondo quanto

riportato nella tabella ricognitiva del fabbisogno 2024/2026 di cui in allegato 1, parte

integrante del presente provvedimento, colonne A e B - il corrispondente valore di spesa
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potenziale (ottenuto riconducendo la sua articolazione, secondo 1’ordinamento professionale
dell’ Amministrazione, in oneri finanziari teorici di ciascun posto in essa previsto, oneri
corrispondenti al trattamento economico fondamentale della categoria di riferimento) —
rivalutato, con gli stipendi tabellari previsti dal CCNL 2019/2021 - per un totale
complessivo di € 172.359.604,87;

e Ai fini della comparazione omogenea con la spesa potenziale della dotazione organica
vigente, anche il limite di spesa finanziaria massima determinato dal valore medio della spesa
del personale nel triennio 2011/2013, calcolato con delib. di G.C. n. 188/2018 sulla base dei
posti rispettivamente occupati in dotazione organica (a tempo indeterminato e determinato) al
01/01/2011, 01/01/2012, 01/01/2013, e stato come di seguito rideterminato alla luce degli
incrementi del CCNL 2019/2021:

- N (3]
() () -
(1] (=] (=] (=]
L o N « o
=] =1 = =
= 8 =) =) =)
55| 2 vl 3 g :
S8 | B | arvosiocutia| ® | Costocomplesvosu || S50 ConRE
2 - !
g S % 01/01/2011 % posti occupati al 01/01/2012 % 01/01/2013
CATEGORIAPOSIZIONE | 'S = S s
GIURIDICA g g 3 3 3
o S o S
o o o
o o o

oRicENZA - r r - |

Dirigenti 96 8.088.02592] 87 7.320.773,49| 82 6.908.522,14
Totale Area Dirigenza 9 8.088.025,92| 87 7.320.773,49| 82 6.908.522,14
CATEGORIA D

D3 393 11.549.998,18 391 11.491.219,56 382 11.226.715,78

D.1 1260 32.469.585,75 | 1231 31.722.269,89 1187 30.588.411,34
Totale categoria D 1653 44.01958393 | 1622 43.213.489,45 1569 41.815.127,12
CATEGORIA C

c1 2124 50.302.344,27 | 2093 49.656.862,79 2035 48.280.800,65

B.1 2637 2593 2528

55.620.762,08 54.602.694,76 53.321.686,21
B.3 497 1104201708 | 478 10.619.888,52 450 9.997.803,00

TOTALICATEGORIA B

CATEGORIA A

13.895.996,65 13.736.501,71 13.277.953,76

TOTALICATEGORIA A




La spesa del personale in servizio al 01/02/2024, sommata a quella relativa alle procedure in
itinere per le assunzioni in posti previsti in dotazione organica e non ancora effettuate, ed a
quella derivante dai fabbisogni organizzativi rilevati dagli Uffici, non puo essere superiore al

predetto importo di € 178.636.611,47

TENUTO CONTO CHE:

Il personale in servizio a tempo indeterminato e determinato al 01/02/2024, suddiviso per
categoria e profilo professionale, ammonta complessivamente a n. 4.779 unita — computato in
valore assoluto senza tenere conto della incidenza % nell’attivita lavorativa del personale
stabilizzato ad orario ridotto - per un costo complessivo (calcolato, ai fini della comparabilita
con la predetta media del triennio 2011/2013, sulla base del trattamento economico
fondamentale della categoria di riferimento) pari a € 112.371.088,36 (v. tabella Allegato 1
colonne C, D ed E);

Il PTFP definito sulla base dei posti occupati, procedure in itinere e fabbisogno di personale
comporta il rispetto sia del limite numerico previsto dal rapporto dipendenti/popolazione di
cui al DM del 18/11/2020 (n. 7.406 unita dato dal rapporto 1/85, calcolato con riferimento
alla popolazione del Comune di Palermo al 31/10/2023 pari a 629.476 unita) sia del limite di

spesa potenziale massima dato dalla media del personale in servizio nel triennio 2011/2013;

Con nota prot. AREG 40720 del 16/01/2024 — ai sensi del combinato disposto degli artt. 6 e
33 del D.gs. 165/2001 — e stato effettuato — d’intesa con i Capi Area - il monitoraggio
annuale del personale e la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, dal quale e
emerso che per I’anno 2024 I’amministrazione non deve avviare procedure per la
dichiarazione di esubero e che pertanto si puo procedere all’adozione del PTFP relativo al

triennio 2024/2026;

Occorre altresi procedere ad integrare la Programmazione di spesa anni 2024 — 2031 relativa
all’utilizzo delle risorse previste per il personale in attuazione della misura n. 5/2023
contenuta nella deliberazione di C.C. n. 98 del 29/06/2023 gia adottata con deliberazione di
G.C. n. 215 del 07/07/2023 e ss.mm.ii. di cui alla deliberazione di G.C. n. 336 del
13/11/2023;

TENUTO CONTO CHE:
Con nota prot. AREG n. 212377 del 27/02/2024 trasmessa con PEC in pari data — ai sensi dell’art.4,
comma 5 del CCNL del 16/11/2022 - si é data informativa alle OO.SS del redigendo Piano del
Fabbisogno 2024/2026;



La certificazione del Collegio dei Revisori ex art. 3, comma 10 bis della Legge 114/2014 ¢

rilasciata a seguito della trasmissione del provvedimento/proposta;

VISTA la competenza della Giunta Comunale ad adottare il presente provvedimento ex art. 35,
comma 2-bis, della L. n. 142/1990, come modificato dall’art. 5, comma 4, della L. n. 127/1997 e
recepito dall’art. 2, comma 3 della L.R. n. 23/1998

PROPONE

Per i motivi esposti in narrativa:

A. Nel rispetto dell’utilizzo e del limite delle risorse previste per il personale dalla misura 5/2023

del Piano di riequilibrio finanziario pluriennale adottato dal Consiglio Comunale con
deliberazione di C.C. n. 98 del 29/06/2023, integrare la programmazione di spesa anni 2024 —
2031 relativa all’utilizzo delle risorse previste per il personale, nonché la programmazione di
spesa anno 2023 relativa all’utilizzo del turn over anni precedenti, gia adottata deliberazione di
G.C. n. 215 del 07/07/2023 e ss.mm.ii. di cui alla deliberazione di G.C. n. 336 del 13/11/2023 e
specificatamente:

1. Integrare ed approvare la programmazione di spesa anno 2023 relativa all’utilizzo del
turnover anni precedenti riportata nel prospetto A, parte integrante del presente
provvedimento;

2. Integrare ed approvare la programmazione di spesa relativa alle azioni in tema di
sviluppo delle risorse umane con le economie da turn over a partire dall’anno 2024 e
sino all’anno 2031, riportata nel prospetto B, parte integrante del presente

provvedimento;

. Attestare che il Comune di Palermo - sulla base della ricognizione effettuata nell’anno 2024 ai

sensi dell’art. 33 del D.lgs. 165/2001, cosi come modificato dall’art.16 della Legge n. 183/2011
— non ha personale in soprannumero rispetto alla vigente dotazione organica, né in eccedenza
rispetto alle esigenze funzionali della struttura organizzativa dell’Ente;

Adottare — sulla base della ricognizione effettuata secondo quanto riportato in Allegato 1, parte
integrante del presente provvedimento - il Piano triennale del Fabbisogno del personale
2024/2026 del Comune di Palermo riportato in Allegato n. 2, parte integrante del presente
provvedimento.

E conseguentemente:



D. Adottare la nuova dotazione organica del Comune di Palermo riportata in Allegato n. 3 al
presente provvedimento;

E. Dare atto che il presente provvedimento rappresenta la misura 3 del PIAO provvisorio
2024/2026;

F. Dare atto che le procedure ricomprese nel suddetto Piano sono strettamente correlate
all’approvazione del Bilancio di Previsione 2024/2026 oltre, per quanto concerne le assunzioni
a carico dei fondi comunali, al preventivo parere di COSFEL;

G. Trasmettere copia del presente provvedimento al Dipartimento della Funzione Pubblica, cosi
come previsto dall’art.6 ter, comma 5, del D.L.gs.165/2001, entro 30 giorni dall’adozione, atteso
che I’eventuale mancato adempimento e soggetto alla sanzione del divieto ad assumere.

H. La presente ¢ inoltrata al Collegio dei revisori anche ai fini dell’asseverazione di cui al comma 2

dell’art. 33 del D.L. n. 34/2019;

11 Direttore Generale Vicario
Dott. Sergio Maneri

Il Direttore Generale Vicario proponente esprime, sulla proposta di deliberazione in oggetto, parere
favorevole, in ordine alla legittimita, alla regolarita e correttezza dell’atto e dell’azione
amministrativa, ai sensi dell’art. 53 L. n. 142/90 come recepito dalla L.R. n. 48/91 ed integrato
dall’art. 12 L.R. n. 30/2000 e succ. mm. e ii. nonché ai sensi dell’art. 4, comma 3, del vigente

regolamento unico dei controlli interni (approvato con D.C.C. n.4/2017).

11 Direttore Generale Vicario
Dott. Sergio Maneri

Il Direttore Generale, letta la superiore proposta e i relativi contenuti, ai sensi del vigente
Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, appone il proprio visto, manifestando la

propria condivisione del parere di regolarita tecnica sopra reso ai sensi di legge.

Il Direttore Generale
Eugenio Ceglia

L’Assessore al ramo, letta la superiore proposta e ritenuto che la stessa rientra tra gli obiettivi

programmati dell’Ente, ne propone 1’adozione da parte della Giunta Comunale.

L’Assessore
Dott. Dario Falzone
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IL SINDACO

ROBERTO LAGALLA
[’ASSESSORE ANZIANO IL SEGRETARIO GENERALE
ARISTIDE TAMAJO RAIMONDO LIOTTA
N° Registro pubblicazione Albo Pretorio
Affissa all’ Albo Pretorio di questo Comune in data............cccceervernnennee per la pubblicazione a tutto il

quindicesimo
giorno successivo.

IL MESSO COMUNALE
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
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Copia della presente deliberazione é stata pubblicata all’ Albo Pretorio di questo Comune
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La presente deliberazione e divenuta esecutiva il

in seguito al decorso di giorni dieci dalla pubblicazione all’Albo Pretorio di questo Comune
come sopra certificato
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provvedimento da parte dell’Organo deliberante

p. IL SEGRETARIO GENERALE

Palermo, [ ....ovevvevvivveieiiieeennn,



COMUNE DI PALERMO

DIREZIONE GENERALE E PROGRAMMAZIONE STRATEGICA

Prospetto A - ALL

Programmazione spesa anno 2023 utilizzo turn over anni precedenti - Integrazione Delibera G.C. 336/2023 (1)

Anno 2023

DISPONIBILITA'

FONTE DI FINANZIAMENTO

FONDI COMUNALI

FONDI STATALI

TURN OVER - ANNI PRECEDENTI AL 2023

10.305.650,98 €

1.121.515,20€

PROGRAMMAZIONE SPESA ANNO 2023

COSTO
TIPOLOGIA COMPLESSIVO A FONDI COMUNALI FONDI MINISTERO | Decorrenza effettiva

REGIME
Aumento ore ex categ A/B/C/D a 30 H 7.138.459,11 € 7.138.459,11 € gia effettuata
Direttore Generale* 42.973,00 € 42.973,00 € 30 settembre 2023
N. 10 - Dir. T. Ind. 454.871,00 € 454.871,00 € 30 settembre 2023
N. 10 - Art. 110 c.1 454.871,00 € 454.871,00 € 30 settembre 2023
N.1-Art. 110 c.1* 403,73 € 403,73 € 29 dicembre 2023
N.5-Art. 110 c.1 272.922,60 € 272.922,60 € 29 dicembre 2023
N.3-Art. 110c. 2 212.049,09 € 212.049,09 € 30 settembre 2023
N. 1 - Art. 90 - Esterni 60.000,00 € 60.000,00 € 30 settembre 2023
N. 1 - Art. 90 - Esterni 60.000,00 € 60.000,00 € 30 settembre 2023
N. 1 - Art. 90 - Esterni 45.000,00 € 45.000,00 € 29 dicembre 2023
N. 80 Cat. D - incremento 6 ore 345.196,80 € 345.196,80 € 29 dicembre 2023
Stabilizzazione 54 ASU categ A30 H 913.161,60 € 239.129,28 € 674.032,32 € | 29 dicembre 2023
Stabilizzazione N. 36 ASU CATEG B -30 ore 635.731,20 € 188.248,32 € 447.482,88 € | 29 dicembre 2023

Totale Spesa a regime 2023

10.635.639,13 €

9.514.123,93 €

1.121.515,20 €

Importi residui TOTALI

791.527,05 €

(1) importi escluso contributi




COMUNE DI PALERMO

DIREZIONE GENERALE E PROGRAMMAZIONE STRATEGICA

Prospetto B - All.

Programmazione spesa sviluppo risorse umane utilizzo turn over anni 2024 -2031 - INTEGRAZIONE DELIBERA G.C. 336/2023 (1)

2024
N° dipendenti da collocare a riposo 171 Economie Fondi Economie Fondi
comunali Statali
Risorse residue anno precedente 791.527,05 791.527,05

FONDI COMUNALI

Ecomomie da turn over anno corrente

1.023.866,00

1.023.866,00

FONDI STATALI

Risorse residue anno precedente

Ecomomie da turn over anno corrente

1.106.591,28

1.106.591,28

Totale economie 2.921.984,33 1.815.393,05 1.106.591,28
0, 0, 0,
Somme necessarie per accantonamenti CCNL % 30% 30%
Importo 544.617,92 544.617,92
TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2024 2.377.366,42 1.270.775,14 1.106.591,28
Unita Azioni Decorrenza Costo complessivo a regime Fondi comunali Fondi Statali
1  |Direttore Generale 1 gennaio 2024 170.000,00 170.000,00
1 |Art.110 C.1 (riproposizione procedura) 1 marzo 2024 45.487,10 45.487,10
1 Art.110C.1 1 settembre 2024 45.487,10 45.487,10
1 Art.110 C.2 1 settembre 2024 70.683,03 70.683,03
4 Esperti 1 gennaio 2024 120.000,00 120.000,00
1 Art. 90 - esterno 1 settembre 2024 45.000,00 45.000,00
9 Stabilizzazione Funzionari DL 13/2023 - rateo 1 dicembre 2024 4.315,87 4.315,87
2 Assunzione Dirigenti contabili 1 aprile 2024 90.974,20 90.974,20
355 [Incremento orario ex Categoria C a 36 ore 355 unita 1 luglio 2024 1.411.082,40 304.491,12 1.106.591,28
1 Assunzione Dirigente art. 110 c.1 (React) 1 gennaio 2024 45.487,10 45.487,10
2 Collaboratore Professionale Centralinista 1 aprile 2024 42.520,18 42.520,18
Assunzione T-l.funzionari ex Cat. D (3Amm+2Ec+2
9 Tec +2Leg) 1 ottobre 2024 233.056,98 233.056,98
Totale Spesa a regime 2024 2.324.093,96 1.217.502,68 1.106.591,28
Importi residui totali anno 2024 53.272,45 0,00
2025
N° dipendenti da collocare a riposo 170 Economie Fondi Economie Fondi
comunali Statali
Risorse residue anno precedente 53.272,45 53.272,45
FONDI COMUNALI -
Ecomomie da turn over anno corrente 2.744.903,00 2.744.903,00
Risorse residue anno precedente
FONDI STATALI Ecomomie da turn over anno corrente 896.239,54 896.239,54
Totale economie 3.694.415,00 2.798.175,46 896.239,54
i . % 35% 35%
Somme necessarie per accantonamenti CCNL
Importo 979.361,41 979.361,41
TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2025 2.715.053,59 1.818.814,05 896.239,54
Unita Azioni Decorrenza Costo complessivo a regime Fondi comunali Fondi Statali
309 |Incremento orario ex categoria A di 2 ore 1 aprile 2025 348.354,24 348.354,24
1.140 [Incremento orario ex categoria B di 2 ore 1 aprile 2025 1.342.099,20 445.859,66 896.239,54
8 Assunzione Funzionari contabili ex Cat. D 1 aprile 2025 207.161,76 207.161,76
9 Stabilizzazione Funzionari DL 13/2023- regime 1 gennaio 2025 233.056,98 233.056,98
5 Stabilizzazione Funzionari DL 13/2023 1 luglio 2025 129.476,10 129.476,10
4 Assunzione Funzionari tecnici ex Cat. D 1 aprile 2025 103.580,88 103.580,88
3 Assunzione pers. ex Cat. C Area Vigilanza 1 aprile 2025 75.455,64 75.455,64
2 Assunzione pers. ex Cat. D Area Vigilanza 1 aprile 2025 54.412,12 54.412,12
191 |Progressioni verticali B/C - C/D rateo 01/12/2025* 36.666,67 36.666,67
Totale Spesa a regime 2025 2.530.263,59 1.634.024,05 896.239,54
Importi residui totali anno 2025 184.790,00 0,00
2026
N° dipendenti da collocare a riposo 177 Economie Fondi Economie Fondi
comunali Statali
Risorse residue anno precedente 184.790,00 184.790,00
FONDI COMUNALI -
Ecomomie da turn over anno corrente 2.642.657,00 2.642.657,00
Risorse residue anno precedente
FONDI STATALI Ecomomie da turn over anno corrente 1.174.726,10 1.174.726,10
Totale economie 4.002.173,10 2.827.447,00 1.174.726,10
. . % 40% 40%
Somme necessarie per accantonamenti CCNL
Importo 1.130.978,80 1.130.978,80
TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2026 2.871.194,30 1.696.468,20 1.174.726,10
Unita Azioni Decorrenza Costo complessivo a regime Fondi comunali Fondi Statali
191 Sviluppo Progressioni verticali B/C C/D 01-gen-26 403.333,33 403.333,33
299 |Incremento orario ex categoria A di 2 ore 1 gennaio 2026 337.080,64 337.080,64
1.104 [Incremento orario ex categoria B di 2 ore 1 gennaio 2026 1.299.717,12 124.991,02 1.174.726
6 Assunzione Funzionari contabili ex Cat. D 1 marzo 2026 155.371,32 155.371,32
5 Assunzione Funzionari tecnici ex Cat. D 1 marzo 2026 129.476,10 129.476,10
5 Assunzione Funzionari Amm.vi ex Cat. D 1 maggio 2026 129.476,10 129.476,10
5 Assunzione pers. ex Cat. C Area Vigilanza 1 marzo 2026 125.759,40 125.759,40
1 Assunzione Dirigente Aministrativo 1 maggio 2026 45.487,10 45.487,10
1 Stabilizzazione Funzionario DL 13/2023 1 aprile 2026 25.895,22 25.895,22
2 Assunzione pers. ex Cat. D Area Vigilanza 1 marzo 2026 54.412,12 54.412,12
2 Assunzione funzionari legali ex Cat. D 1 marzo 2026 51.790,44 51.790,44
Totale Spesa a regime 2026 2.757.798,89 1.583.072,79 1.174.726,10
Importi residui TOTALI ANNO 2026 113.395,41 0,00




2027
N° dipendenti da collocare a riposo 260 Economie Fondi Economie Fondi
comunali Statali
Risorse residue anno precedente 113.395,41 113.395,41
FONDI COMUNALI -
Ecomomie da turn over anno corrente 4.400.748,00 4.400.748,00
Risorse residue anno precedente
FONDI STATALI Ecomomie da turn over anno corrente 1.369.535,91 1.369.535,91

Totale economie 5.883.679,32 4.514.143,41 1.369.535,91
. . % 45% 45%
Somme necessarie per accantonamenti CCNL
Importo 2.031.364,53 2.031.364,53
TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2027 3.852.314,78 2.482.778,87 1.369.535,91
Unita Azioni Decorrenza Costo complessivo a regime Fondi comunali Fondi Statali
288 |Incremento orario ex categoria A di 2 ore 1 gennaio 2027 324.679,68 217.187,93 107.491,75
1.072 |Incremento orario ex categoria B di 2 ore 1 gennaio 2027 1.262.044,16 1.262.044,16
18 Assunzione Funzionari contabili ex Cat. D 1 marzo 2027 466.113,96 466.113,96
10 Assunzione Funzionari tecnici ex Cat. D 1 marzo 2027 258.952,20 258.952,20
2 Assunzione Funzionari culturali ex Cat. D 1 luglio 2027 51.790,44 51.790,44
25 |Assunzione pers. ex Cat. C Area Vigilanza 1 marzo 2027 628.797,00 628.797,00
2 Assunzione Dirigenti Aministrativi 1 marzo 2027 90.974,20 90.974,20
3 Assunzione funzionari legali ex Cat. D 1 giugno 2027 77.685,66 77.685,66
2 Assunzione pers. ex Cat. D Area Vigilanza 1 marzo 2027 54.412,12 54.412,12
Totale Spesa a regime 2027 3.215.449,42 1.845.913,51 1.369.535,91
Importi residui TOTALI ANNO 2027 636.865,36 0,00
2028
N° dipendenti da collocare a riposo 266 Economie Fondi Economie Fondi
comunali Statali
Risorse residue anno precedente 636.865,36 636.865,36
FONDI COMUNALI
Ecomomie da turn over anno corrente 4.596.219,00 4.596.219,00
Risorse residue anno precedente
FONDI STATALI Ecomomie da turn over anno corrente 0,00 0,00
Totale economie 5.233.084,36 5.233.084,36
Somme necessarie per accantonamenti CCNL % 0% >0%
Importo 2.616.542,18 2.616.542,18
TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2028 2.616.542,18 2.616.542,18 0,00
Unita Azioni Decorrenza Costo complessivo a regime Fondi comunali Fondi Statali
2 Assunzione Funzionari contabili ex Cat. D 1 aprile 2028 51.790,44 51.790,44
3 Assunzione Funzionari tecnici ex Cat. D 1 aprile 2028 77.685,66 77.685,66
5 Assunzione Funzionari Amm.vi ex Cat. D 1 aprile 2028 129.476,10 129.476,10
5 Assunzione Funzionari culturali ex Cat. D 1 aprile 2028 129.476,10 129.476,10
10 Assunzione Dirigenti Aministrativi 1 aprile 2028 454.871,00 454.871,00
15 Assunzione pers. ex Cat. D Area Vigilanza 1 aprile 2028 408.090,90 408.090,90
1 Assunzione Dirigente Agronomo 1 aprile 2028 45.487,10 45.487,10
2 Assunzione Dirigente Culturale 1 aprile 2028 90.974,20 90.974,20
3 Assunzione Dirigente Tecnico 1 aprile 2028 136.461,30 136.461,30
2 Assunzione Dirigente Vigilanza 1 aprile 2028 90.974,20 90.974,20
2 Assunzione Funzionari Biologo ex Cat. D 1 aprile 2028 51.790,44 51.790,44
3 Assunzione Funzionari Sociologo ex Cat. D 1 aprile 2028 77.685,66 77.685,66
2 Assunzione Funzionari Psicologo ex Cat. D 1 aprile 2028 51.790,44 51.790,44
2 Assunzione Funzionari Statistici ex Cat. D 1 aprile 2028 51.790,44 51.790,44
1 Assunzione Funzionario dietologo ex Cat. D 1 aprile 2028 25.895,22 25.895,22
20 Assunzione pers. ex Cat. C Istruttore Amm.vo 1 aprile 2028 476.820,80 476.820,80
Totale Spesa a regime 2028 2.351.060,00 2.351.060,00
Importi residui TOTALI ANNO 2028 265.482,18
2029
N° dipendenti da collocare a riposo 291 Economie Fondi Economie Fondi
comunali Statali
Risorse residue anno precedente 265.482,18 265.482,18
FONDI COMUNALI
Ecomomie da turn over anno corrente 5.110.037,00 5.110.037,00
Risorse residue anno precedente
FONDI STATALI Ecomomie da turn over anno corrente 0,00
Totale economie 5.375.519,18 5.375.519,18
. . % 50% 50%
Somme necessarie per accantonamenti CCNL
Importo 2.687.759,59 2.687.759,59
TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2029 2.687.759,59 2.687.759,59 0,00
Unita Azioni Decorrenza Costo complessivo a regime Fondi comunali Fondi Statali
62 Assunzione Funzionari ex Cat. D 1 aprile 2029 1.605.503,64 1.605.503,64
6 Assunzione Dirigenti 1 aprile 2029 272.922,60 272.922,60
29 Assunzione personale ex Cat. C 1 aprile 2029 691.390,16 691.390,16
Totale Spesa a regime 2029 2.569.816,40 2.569.816,40

Importi residui TOTALI ANNO 2029

117.943,19
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2030

N° dipendenti da collocare a riposo

Economie Fondi

Economie Fondi

279 comunali Statali
Risorse residue anno precedente 117.943,19 117.943,19
FONDI COMUNALI -
Ecomomie da turn over anno corrente 4.823.525,00 4.823.525,00
Risorse residue anno precedente
FONDI STATALI Ecomomie da turn over anno corrente 0,00
Totale economie 4.941.468,19 4.941.468,19
. . % 50% 50%
Somme necessarie per accantonamenti CCNL
Importo 2.470.734,10 2.470.734,10
TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2030 2.470.734,10 2.470.734,10 0,00
Unita Azioni Decorrenza Costo complessivo a regime Fondi comunali Fondi Statali
59 Assunzione Funzionari ex Cat. D 1 aprile 2030 1.527.817,98 1.527.817,98
6 Assunzione Dirigenti 1 aprile 2030 272.922,60 272.922,60
25 Assunzione personale ex Cat. C 1 aprile 2030 596.026,00 596.026,00
Totale Spesa a regime 2030 2.396.766,58 2.396.766,58
Importi residui TOTALI ANNO 2030 73.967,52
2031
N° dipendenti da collocare a riposo 312 Economie Fondi Economie Fondi
Risorse residue anno precedente 73.967,52 73.967,52

FONDI COMUNALI

Ecomomie da turn over anno corrente

5.429.428,00

5.429.428,00

Risorse residue anno precedente

FONDI STATALI Ecomomie da turn over anno corrente 0,00
Totale economie 5.503.395,52 5.503.395,52
i i % 50% 50%
Somme necessarie per accantonamenti CCNL
Importo 2.751.697,76 2.751.697,76
TOTALE RISORSE DISPONIBILI ANNO 2031 2.751.697,76 2.751.697,76 0,00
Unita Azioni Decorrenza Costo complessivo a regime Fondi comunali Fondi Statali
59 Assunzione Funzionari ex Cat. D 1 aprile 2031 1.527.817,98 1.527.817,98
6 Assunzione Dirigenti 1 aprile 2031 272.922,60 272.922,60
25 Assunzione personale ex Cat. C 1 aprile 2031 596.026,00 596.026,00
Totale Spesa a regime 2031 2.396.766,58 2.396.766,58
Importi residui TOTALI ANNO 2031 354.931,18

( 1) importi esclusi contributi
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DIREZIONE GENERALE E PROGRAMMAZIONE STRATEGICA - U.O. "ORGANIZZAZIONE E VALUTAZIONE"

B

E

H

All. 1 Delibera

L

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO RISORSE UMANE 2024/2026 - TABELLA RICOGNITIVA SU DOTAZIONE ORGANICA, POSTI OCCUPATI, PROCEDURE IN ITINERE E FABBISOGNI UFFICI

= o
=
= < <
T s =
s z =
9 4 & DOTAZIONE
o H E Dotazione RIDEFINITA SU
Costo Teorico 'é Z a Procedure da| organica i o i POSTI
: . o o E . |prevedere nel| definita su i ! OCCUPATI,
(ricalcolato a seguito 2 o s Costo Complessivo su Procedure in Piano osti fabbisogno da | procCEDURE IN
. . . degli accorpamenti dei o E E . p ) itinere ) P . ESODI richieste uffici | ITINERE, esodi Costo Complessivo
D.O. vigente (delibera di G.C.n. . s - e X posti occupati a tempo .| Fabbisogno occupati, .. N . R
404 del 21/12/2023 profili D1/D3 stabiliti dal S < = indeterminato e programmazi 202412026 | procedure in PROGRAMMA|in riscontro alla| programmati, E dotazione organica
CCNL 2018 su posizione g 8 § determinato one aienle itinere e T12024/26 | nota prot areg . FABBISC::GNO ridefinita anno 2024
N~ [ I UFFICI
PROFILO PROFESSIONALE 9'”""';21[;112‘;:19)' CCNL 3 § § Z028/2025 progressioni piano = — RIDETERMINATO
T = S verticali) fabbisogno IN FUNZIONE DEL
& e = 24/26 LIMITE
g o = FINANZIARIO
) 8 S
o o
a o
DIRIGENZA
Dirigenti 79 42 16 4.886.515,66 3 2 63 -
Totale Area Dirigenza 79 6.655.771,33 42 16 4.886.515,66 3 2 63 63 5.307.767,01
AREA DEI FUNZIONARI E DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI
Funzionario Amministrativo D.3 58
307 7.911.240,34 1.704.579,88 20 226 226 5.823.909,83
DA 101 | 47 3.813.887,85
Responsabile Ufficio di Staff 3 77.308,54 | D1 3 88.167,93 1 4 103.078,05
Funzionario Culturale (culturale/Bibliotec., ) 25 644.237,81| D1 8 206.156,10 206.156,10
Esperto in attivita sportive 16 412.312,20 | D1 8 206.156,10 206.156,10
Funzionario Contabile D.3
110 2.834.646,38 13 382.061,01 28 91 91 2.345.025,64
D.1 42 8 1.288.475,63 -
Funzionario informatico 7 180.386,59| D.1 1 1 51.539,03 4 6 6 154.617,08
D.3 4
Funzionario Legale 9 231.925,61 117.857,23 4 8 8 206.1%6,10
D.1
D.3 2
D.1
D.3 2 2
Psicologo 5 128.847,56 58.778,62 2 51.539,03
D1
Capo Ufficio Stampa 1 25.769,51 | D.1 0 0 .
Redattore Coordinatore 2 51.539,03 | D1 0 0 -
Esp. in f.0.(Trib/Demog/Catas/Rel.P/S.Imprese)) 10 257.695,13 | D1 10 257.695 .13 10 10 257.695,13
Esperto Area Socio-Assistenziale 19 489.620,74 | D1 15 386.542,69 4 19 19 489.620,74
D.3 1
Funzionario Educativo Pedagogico 8 206.156,10 29.389,31 1 1 25.769,51
D1
D.3 14
Assistente Sociale 180 4.638.512,25 411.450,32 40 184 184 4.741.590,30
D.1 130 3.350.036,63 -
D.3 - 154.617,08
Funzionario sociologo 7 180.386,59 6 6 : ’
D.1 6

154.617,08




PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO RISORSE UMANE 2024/2026 - TABELLA RICOGNITIVA SU DOTAZIONE ORGANICA, POSTI OCCUPATI, PROCEDURE IN ITINERE E FABBISOGNI UFFICI

o
K 2
- 3 <
T s =z
£y 2 =
9 4 w DOTAZIONE
o H E Dotazione RIDEFINITA SU
. b7 4 a Procedure da organica . POSTI
Costo Teorico g_ 6 8 prevedera nel|| definita su Ulteriore OCCUPATI,
(ricalcolato a seguito F] o s Costo C lessi Procedure in Pi i fabbisogno da | procEDURE IN
D.O. vi te (delib diG.C degli accorpamenti dei 2 E E ost.o omptt.esstlvo su itinere F bbl_ano pos It' ESODI richieste uffici | ITINERE, esodi Costo Complessivo
: 'Vf;:de 52?];12";02; L profili D1/D3 stabiliti dal :IE; K = [Pl zc::upa. ! at ompo programmazi 2302;72(:)9220 occt:jpa " |PROGRAMMA|in riscontro alla programmati, E dotazione organica
© CCNL 2018 su posizione g § S md:t:::il::tz ¢ one (e pr;?:ertrz "™ 112024126 |nota prot areg .| FABBISOGNO ridefinita anno 2024
Co [ I UFFICI
PROFILO PROFESSIONALE 9'”""';21[;112‘;;1")' CCNL| 5 g g AR ] piano = RIDETERMINATO
é— = S verticali) fabbisogno e IN FUNZIONE DEL
= = = 24/26 LIMITE
2 = = FINANZIARIO
s | £
o o 3
S 9
a o
D.3 - -
Tecnico dietologo 1 25.769,51 0 0
D.1
Statistico D.3 2
2 51.539,03 58.778,62 2 2 51.539,03
D.1
Funzionario Tecnico (Arch/Prog/Imp/Agron/Geologo) D.3 108
. . .788.118,34
200 5.153.902,50 3.174.045,30 23 147 147 3.788.118,3
D.1 16
412.312,20
Esperto Tecnico (Geom/Prog/Agrario/elettr.) 150 3.865.426,88 | D.1 102 2.628.490,28 102 102 2.628.490,28
Esperto Biologo 1 25.769,51 [ D.1 1 25.769,51 1 1 25.769,51
Educatore 250 6.442.378,13 35 35 35 901.932,94
Insegnante 61 1.571.940,26 0 0
Funzionario di Polizia Municipale D.3 1
P 630 16.234.792,88 29.389,31 181 181 4.664.281,76
D.1 180 4.638.512,25 4 -
Totale Area dei Funzionari e delle elevate qualificazi 2008 51.745.181,10 809 75 23.533.166,58 0 165 1045 0 0 1045 26.929.140,56




PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO RISORSE UMANE 2024/2026 - TABELLA RICOGNITIVA SU DOTAZIONE ORGANICA, POSTI OCCUPATI, PROCEDURE IN ITINERE E FABBISOGNI UFFICI

o
2 |
= = =
2 = s
= o x
8 w ] DOTAZIONE
o w E Dotazione RIDEFINITA SU
Costo Teori 2 2 =l Procedure da| organica e POSTI
_ CCRIUCEUEY e o o . |prevedere nel| definita su reriore OCCUPATI,
(rlc:'a\lcolato a seglflto. 2 % E Costo Complessivo su Pro.c'edure in Piano posti fflblcclsogno da PROCEDURE IN ]
D.O. vigente (delibera di G.C.n. deg.ll. accorpamerifl.del ] "',_‘ " posti occupati a tempo M0 .| Fabbisogno occupati, okl 'rlc!ueste uffici | ITINERE, es,‘)di Costo' Compless'lvo
404 del 21/12/2023 profili D1/D3 stabiliti dal S ] = indeterminat programmazi 2024/2026 d . |PROGRAMMA|in riscontro alla| programmati, E dotazione organica
© CCNL 2018 su posizione g § S md:t:::il::tz ¢ one (e p"i)t(i::erl:z "™ 112024126 |nota prot areg .| FABBISOGNO ridefinita anno 2024
o [ I UFFICI
PROFILO PROFESSIONALE glunidicalDeldeliCENLY[INNE S S e i progressioni piano = RIDETERMINATO
2019/2021) S S g e ) .
g S S verticali) fabbisogno IN FUNZIONE DEL
= = = 24/26 LIMITE
2 o = FINANZIARIO
g g g
X 5 &
.} ] o
S 9
a o
AREA DEGLIISTRUTTORI
Redattore 6 142.351,26 | C.1 4 94.900,84 4 4 94.900,84
Istruttore Amministrativo 480 11.388.100,40 | C-1 181 4.294.262,86 181 181 4.294.262,86
Istruttore Contabile 160 3.796.033,47 | C.1 102 2.419.971,34 102 102 2.419.971,34
Assistente servizi alle imprese 22 521.954,60 | C.1 20 474.504,18 20 20 474.504,18
Educatore Asili Nido . CA 181 4.294.262,86 181 181 4.294.262,86
Insegnante Scuola Materna R C.1 34 806.657,11 34 34 806.657,11
Istruttore Segretariato Sociale 34 806.657,11 | C.1 28 664.305,86 28 28 664.305,86
Istruttore Geometra 60 142351255 | C.1 36 854.107,53 36 36 854.107,53
Tecnico della Tutela Territorio e Ambiente 4 94.900,84 | C.1 4 94.900,84 4 94.900,84
Istruttore Perito Agrario 12 284.702,51 | C.1 2 47.450,42 2 47.450,42
Assistente Servizi culturali e turistici 28 664.305,86 | C-1 27 640.580,65 27 27 640.580,65
Operatore Fotografico 3 71.17563 | C1 3 71.175,63 3 3 71.175,63
Agente di Polizia Municipale 1100 26.097.730,08 | C.1 667 15.824.714,51 30 8 705 705 16.726.272,46
TOTALI CATEGORIA C 1909 45.291.424,30 1289 | 0 30.581.794,62 30 8 1327 0 0 1327 31.483.352,56
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI
Collaboratore Professionale Amministrativo B.1 947 19.974.539 89 22 800.926.74
1300 27.420.170,92 974.539, 1081 1081 O00.926,
B.3 134
2.977.123,56
Collab. Prof. Serv.Culturali e Turistici 190
195 4.113.025,64 B.1 190 4.007.563,44 190 4.007.563,44
Assistente Bagnanti 18 379.663,91 | B.1 8 168.739,51 8 8 168.739,51
Collaboratore Professionale dei Servizi Informativi 152
155 3.269.328,07 B.1 152 3.206.050,75 152 3.206.050,75
Coll. Prof.Servizi Scolastici (ServScol/Cuoco) 349
400 8.436.975,67 B.1 349 7.361.261,27 349 7.361.261,27
Collaboratore Prof. Centralinista 16 337.479,03 | B 10 210.924,39 2 12 12 253.109,27
Collaboratore Prof. Messo 74 1.560.84050 | B | 51 1.075.714,40 51 o1 1.133.084,34
Collaboratore Prof. Servizi Generali 87
110 2.320.168,31 B.1 87 1.835.042,21 87 1.835.042,21
Collaboratore Professionale Elettricista 20 42184878 | B.1 19 400.756,34 19 19 400.756,34




PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO RISORSE UMANE 2024/2026 - TABELLA RICOGNITIVA SU DOTAZIONE ORGANICA, POSTI OCCUPATI, PROCEDURE IN ITINERE E FABBISOGNI UFFICI

o
s |8
g s z
o E s
3 wi & DOTAZIONE
g H E Dotazione RIDEFINITA SU
Costo Teorico 2 z =l Procedure da| organica Ulteriore POSTI
. . o [e] 8 . |prevedere nel| definita su . OCCUPATI,
(ricalcolato a seguito 2 a s Costo Complessivo su Procedure in Piano posti fabbisogno da | procEDURE IN
D.O. vigente (delibera di G.C.n degli accorpamenti dei ° E E postiloccupati a tempo itinere Fabbisogno occupati ESODI richieste uffici | ITINERE, esodi Costo Complessivo
e 404 del 21/12/2023 77| profili D1/D3 stabiliti dal s o7 2 indeterminato e programmazi 2024/2026 rocedure’in PROGRAMMA | in riscontro alla| programmati, E dotazione organica
CCNL 2018 su posizione g § S determinato one (e P itinere e T12024/26 | nota prot areg.| FABBISOGNO ridefinita anno 2024
PROFILO PROFESSIONALE giuridica D1 e del CCNL é S S AR progressioni piano £ RIDE'Il'JEFI:IIV(I:IIr\lATO
2019/2021) 3 o e o ) .
T = S verticali) fabbisogno IN FUNZIONE DEL
& e = 24/26 LIMITE
g o = FINANZIARIO
S P S
3 3 8
S 9
a o
Collaboratore Professionale Meccanico 8 168.739,51 B.1 6 6
126.554,64 6 126.554,64
Collab.Prof. Addetto agli Imp. Idrici e di depuraz. 8 168.739.51 | B.1 4 84.369,76 4 4 84.369.76
Collab.Prof. di Falegnameria e/o Carpentieria 12 253.109,27 | B.1 2 42.184,88 2 2 42.184,88
Collaboratore Professionale Muratore 24 506.218,54 | B.A 9 189.831,95 9 9 189.831,95
Collaboratore Professionale Saldatore 3 63.277.32 | B.1 1 21.092,44 1 1 21.092,44
Collaboratore Professionale verniciatore e laccatore 0
mobili 2 42.184,88 | B.1 0 - 0 -
Collaboratore Professionale Vivaista 160 3.374.790,27 | B.1 71 1.497.563.18 71 71 1.497.563.18
Collaboratore Professionale Potatore 70 1476.470,74 | B 18 379.663,91 18 18 379.663,91
Collab.Prof. Addetto agli impianti termici 5 105.462,20 | B.1 1 21.092,44 1 1 21.092,44
Collaboratore Professionale autista 70 1.476.470,74 | B.1 30 632.773,18 30 30 632.773,18
Collab. Prof. autista mezzi pesanti (pat D - E + abilit.K) 1
20 444.346,80 | B.3 1 22.217,34 1 22.217,34
Collaboratore Professionale carrozziere-verniciatore 4 84.369,76 | B-1 1 21.092,44 1 1 21.092,44
Esecutore Addetto ai macchin. da combustione 2 42.184,88 B.1 2 42.184,88 2 2 42.184,88
TOTALI AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI 2676 56.465.865 2.093( 0 44.298.337 - 2 2.095 - - 2.095 44.247.155
AREA DEGLI OPERATORI
Attacchino 27 53820542 | A1 | 26 518.358,56 26 26 518.358,56
Ausiliario ai servizi scolastici 200 3.987.37350 | A1 152 3.030.403,86 152 152 3.030.403,86
Operatore dei servizi generali 350 6.977.90363 | A1 | 246 4.904.469 41 246 246 4.904.469,41
Operatore Manovale trasportatore 30 598.106.03 | A1 28 558.232.29 28 28 558.232.29
Ausiliario Meccanico 4 79.747,47 | A1 2 39.873,74 2 2 39.873,74
Port.custode religioso 1 19.936,87 Al 1 19.936,87 1 1 19.936,87
TOTALI AREA DEGLI OPERATORI 612 12.201.362,91 455 0 9.071.274,71 0 0 455 0 0 455 9.071.274,71
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Rideterminazione DO - DM 18/11/2020 rapporto 1/85

popolazione al 31/10/2023

629.476,00

ICosto dotazione vigente I € 172.359.604,87 I
ICosto dotazione ridefinita I € 111.730.922,74 I
IDifferenzalRiduzione I € 60.628.682,1 3 I

IMedia 2011/2013 su posti occupati

7.406

LIMITE NUMERICO

o
: |8
= Z 2
8 = s
3 o ¥
9 4 w DOTAZIONE
o H E Dotazione RIDEFINITA SU
Costo Teorico § Z g Procedure da| organica i o i POSTI
ini OCCUPATI,
(ricalcolato a seguito g- 8 % Costo C lessi Procedure in prev;dere nel deflmtf_su fabbisogno da | procEDURE IN
D.O. vi te (delib diG.C degli accorpamenti dei 2 E E ost.o ompttlesstlvo su itinere F bbl_ano pos It' ESODI richieste uffici | ITINERE, esodi Costo Complessivo
: 'Vlf;:de :2?];1:;'2302; L profili D1/D3 stabiliti dal g K = [Pl zc::upa. ! at ompo programmazi 2302;72(;)9220 occt:jpa " |PROGRAMMA|in riscontro alla programmati, E dotazione organica
e CCNL 2018 su posizione |  E 3 N n dete"".'"at° € one D40 p”_’t‘_’e Ure N1 11 2024/26 |nota protareg.| FABBISOGNO ridefinita anno 2024
PROFILO PROFESSIONALE giuridicaD1 e del CCNL [ § S S eterminato 2023/2025 |(@Ssunzionie itinere e n. UFFICI
2019/2021) S s e progressioni piano RIDETERMINATO
g g S verticali) fabbisogno e IN FUNZIONE DEL
= s © 24/26 LIMITE
8 = = FINANZIARIO
8 2 o
3 = &
) 8 S
s |8
o
o
o
< E DOTAZIONE
RIEPILOGHI x AREA INQUADRAMENTO TOT. D.O.vigente S |k Procedure in potazione | RIPEFINTASY
N § 8 itinere progr. Ulteriore ORGANICA OCCUPATI
e Q< 2015/2017 fabbisogno | RIDEFINITA SU ;
Costo teorico su S § = DELIBERA da richieste POSTI :’NR?rfNE;:ER: Costo Complessivo
. © = = 206/2017 - uffici in OCCUOPATI, FABBISOGNO dotazione organica
D.O.vigente 'ﬁ g ﬁ assunzioni riscontro alla |[PROCEDURE IN UEEICI IN ridefinita anno 2023
o © - secondo nota ITINERE E
3 = W . FUNZIONE DEL
o =) procedure di RICHIESTE
%] a legge UFFICI RISPETTO DEL
(] 3 LOMITE
o S FINANZIARIO
o
DIRIGENTI 79 € 6.655.771,33 | Dir. 42 16| € 4.886.515,66 3 2 63 13 0 63 -
AREA DEI FUNZIONARI E DELLE ELEVATE 2008 € 51.745.181,10 DA 809 75| € 23.533.166,58 0 165 1045 0 0 1045 26.929.140,56
QUALIFICAZIONI
AREA DEGLIISTRUTTORI 1909 €  45.291.424,30 (o] 1289 0| € 30.581.794,62 30 8 1327 0 0 1327 31.483.352,56
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI 2676 € 56.465.865,23 B.1 2093 of € 44.298.336,79 - 2 2095 0 0 2095 44.247.154,90
AREA DEGLI OPERATORI 612 € 12.201.362,91 AA1 455 of € 9.071.274,71 0 0 455 0 0 455 9.071.274,71
TOTALI 7284 € 172.359.604,87 | Tot. 4688 91 | € 112.371.088,36 33 177 4985 13 0 4985 111.730.922,74
Totale posti occupati al 01/02/2024 T.1+T.D. 4779

| € 178.636.611,47 ILIMITE FINANZIARIO DA RISPETTARE X PIANO FABBISOGNO - importo rivalutato ai fini della comparazione con i tabellari del nuovo CCNL

|DIFFERENZA FRA LIMITE E D.O. | € 66.905.688,73 |
IRiduzione Dotazione Organica I -2.299 I
IDifferenza fra posti occupati e nuova D.O. I -206 I

verifica limite
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E PROGRAMMAZIONE STRATEGICA - U.O0. ORGANIZZAZIONE E VALUTAZIONE

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2024/2026

Assunzioni anno 2024 Assunzioni anno 2025 Assunzioni anno 2026

INTEGRAZIONE ORARIA INTEGRAZIONE INTEGRAZIONE

PROFILO PROFESSIONALE Costoa

oooooo
regime

FONTE DI FINANZIAMENTO :FONDI COMUNALI

Funzionario DL 13/2023 -stabilizzazione T.1.
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Funzionario Contabile T.I.

Funzionario tecnico T.I.
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Funzionario Legale T.I.
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Funzionario Vigilanza T.1.
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AZIONI PROGRAMMATE DAL PIANO DEL FABBISOGNO 2023/2025 - ANNUALITA' 2023 DA COMPLETARE NEL 2024

Assunzioni anno 2024

Imputazione con
PROFILO PROFESSIONALE Unita | consumo facolta
assunzionali

FONTE DI FINANZIAMENTO : Art. 35 quater del D.L. 1 8

Assunzioni anno 2024

Imputazione a
PROFILO PROFESSIONALE Unita carico del
finanziamento
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All. 3 Delib.

COMUNE DI PALERMO

REGOLAMENTO SULL’ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

PARTE I — ORGANIZZAZIONE

ALLEGATO N. 2 - DOTAZIONE ORGANICA

Testo integrato con deliberazione di G.C. n. del

IFebbraio 2024

Direzione Generale e Programmazione Strategica
U.O. Organizzazione e Valutazione



A - DOTAZIONE ORGANICA DIRIGENZA

PROFILO PROFESSIONALE Qualifica/Area D.O. NOTE
subt.

1 - DIRIGENZA

Dirigente Amministrativo Amministrativa 33

Dirigente Tecnico Tecnica 17

Avvocato /Avvocato Cassazionista Legale'e 5

Legislativa

Dirigente Contabile Economica 5

Dirigente Culturale Culturale 3

TOTALE QUALIFICA UNICA DIRIGENZIALE D.O. D.O. 63




B - DOTAZIONE ORGANICA COMPARTO PER CATEGORIA

PROFILO PROFESSIONALE Area attivita D.O. NOTE
subt.
1 - Area dei Funzionari e dell’Elevata qualificazione
Funzionario Amministrativo Amm. 226
Responsabile Ufficio di Staff Amm. 4
Esperto in Front Office (Serv. trib./demog./catas./rel.pubbl./alle Amm. 10
Imprese)
Funzionario Culturale (Culturale/ Bibliotecario) Culturale 8
Esperto in attivita sportive Culturale 8
Funzionario Contabile Econom. 91
Funzionario Informatico Informat. 6
Funzionario Legale Legale 8
Funzionario Educativo-Pedagogico Scolast. 1
Pedagogista Scolast. 4
Psicologo SocioAss. 2
Assistente Sociale SocioAss. 184
Funzionario Sociologo SocioAss. 6
Esperto Area Socio Assistenziale SocioAss. 19
Statistico Statist. 2
Funzionario Tecnico (Arch./Prog./Imp./Agron./Geol.) Tecnica 147
Esperto Tecnico (Geom./Prog./Agrario/Elett.) Tecnica 102
Esperto Biologo Tecnica 1
Funzionario di Polizia Municipale Vigilanza 181
Educatore Scolast. 35
TOTALE DOTAZIONE ORGANICA Area dei Funzionari
. e . D.O. | 1045
e dell'elevata qualificazione
PROFILO PROFESSIONALE Area attivita D.O. NOTE
subt.
2 - AREA DEGLI ISTRUTTORI
Istruttore Amministrativo Amm. 181
Assistente Servizi alle Imprese Amm. 20
Istruttore Contabile Econom. 102
Educatore Asili Nido* Scolast. 181
Insegnante Scuola Materna* Scolast. 34
Istruttore Segretariato Sociale Socio/Ass. 28
Istruttore Geometra Tecnica 36
Istruttore Perito Agrario Tecnica 2
Tecnico della tutela del territorio ed ambiente Tecnica 4
Redattore Culturale 4
Assistente ai servizi culturali e turistici Culturale 27
Operatore Fotografico Culturale 3
Agente di Polizia Municipale Vigilanza 705
TOTALE DOTAZIONE ORGANICA AREA DEGLI D.O. | 1327
ISTRUTTORI e




* profilo ad esaurimente per effetto del nuovo CCNL

PROFILO PROFESSIONALE Area attivita D.O. NOTE
subt.
3 - AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI
Collaboratore Professionale Amministrativo Amm. 1081
Collaboratore Prof. Messo Amm. 51
Assistente Bagnanti Culturale 8
Collaboratore Prof. Servizi culturali e turistici Culturale 190
Collaboratore Prof. dei servizi informativi Informat. 152
Coll.Prof.ai serv.scolastici (Serv.Scolatici/ Cuoco) Scolast. 349
Collaboratore Prof. Centralinista Serv.Gen. 12
Collaboratore Prof. Servizi Generali Serv.Gen. 87
Collab. Prof. autista mezzi pesanti (patD - E + Tecnica 1
Clolllégératore Professionale autista Tecnica 30
Collaboratore Professionale Vivaista Tecnica 71
Collaboratore Professionale Potatore Tecnica 18
Collab.Prof. Addetto agli Imp. Idrici e di depuraz. Tecnica 4
Collab.Prof. Addetto agli Impianti termici Tecnica 1
Collab.Prof. di Falegnameria e/o Carpenteria Tecnica 2
Esecutore Addetto ai macchin. da combustione Tecnica 2
Collaboratore Professionale Elettricista Tecnica 19
Collaboratore Professionale Meccanico Tecnica 6
Collaboratore Professionale Saldatore Tecnica 1
Collaboratore Professionale Muratore Tecnica 9
Collaboratore Professionale Carrozziere/Verniciatore Tecnica 1
TOTALE DOTAZIONE ORGANICA AREA OPERATORI E. D.O. | 2095
PROFILO PROFESSIONALE Area attivita D.O. NOTE
subt.
4 - AREA DEGLI OPERATORI
Ausiliario ai servizi scolastici Scolast. 152
Operatore dei Servizi Generali Serv.Gen. 246
Operatore manovale/trasportatore Serv.Gen. 28
Attacchino Serv.Gen. 26
Portiere custode religioso SocioAss. 1
Ausiliario Meccanico Tecnica 2
TOTALE DOTAZIONE ORGANICA AREA DEGLI OPERA| D.O. | 455
DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA
DOTAZIONE ORGANICA AREA DIRIGENZA| D.O.| 63

TALE GENERALE DOTAZIONE ORGANICA COMPARTO| D.O. | 4922

TOTALE DOTAZIONE ORGANICA GENERALE| D.O. | 4985
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Cicta di Palermmo

Parere di Regolarita Contabile

Proposta di Delibera di Giunta 65 del 28 febbraio 2024

Oggetto: Adozione del Piano Triennale dei fabbisogni del personale 2024/2026 del Comune di
Palermo - Misura 3 del PIAO 2024/2026 - Piano triennale delle assunzioni 2024/2026- Integrazione
della Programmazione di spesa 2023/2031 di cui alla delibera di G.C. n. 215/2023 e ss. mm. ii.

Il Ragioniere Generale (o suo delegato) esprime, sulla proposta di deliberazione in oggetto, parere
favorevole in ordine alla regolarita contabile, ai sensi dell’art. 53 L. n. 142/90 come recepito dalla
L.R. n.48/91 ed integrato dall’art. 12 L.R. n. 30/2000 e succ. mm. e ii., nonché ai sensi dell’art. 4,
comma 4, del vigente regolamento unico dei controlli interni (approvato con D.C.C. n. 4/2017) e
dell’art. 6 del vigente regolamento di contabilita (approvato con D.C.C. n. 58/2019)

Con le seguenti considerazioni:

Perviene, ai fini dell’urgente acquisizione del parere di regolarita contabile — che e dovuto, giusta
la modifica introdotta nell’ordinamento dall’art.3, comma 1, del D.L. n.174/2012, qualora comporti
riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente — , la
proposta di deliberazione avente ad oggetto “Adozione del Piano Triennale dei fabbisogni del
personale 2024/2026 del Comune di Palermo - Misura 3 del PTAO 2024/2026 - Piano triennale delle
assunzioni 2024/2026- Integrazione della Programmazione di spesa 2023/2031 di cui alla delibera
di G.C. n. 215/2023 e ss. mm. ii.”, sottoposto allo scrivente per le valutazioni contabili di
competenza.

Con I’atto esaminando, sul quale la dirigenza competente attesta la sussistenza dei profili di
legittimita e regolarita tecnica, attraverso il parere favorevole di cui e corredata la proposta di
deliberazione in argomento (1), si propone alla Giunta comunale “di integrare la programmazione di
spesa anni 2024 — 2031 relativa all’utilizzo delle risorse previste per il personale, nonché la
programmazione di spesa anno 2023 relativa all’utilizzo del turn over anni precedenti, gia adottata
deliberazione di G.C. n. 215 del 07/07/2023 e ss.mm.ii. di cui alla deliberazione di G.C. n. 336 del
13/11/2023”.

Rispetto alla superiore proposta, il dirigente proponente attesta che la stessa si pone “Nel



rispetto dell’utilizzo e del limite delle risorse previste per il personale dalla misura 5/2023 del Piao
di riequilibrio finanziario pluriennale adottato dal Consiglio Comunale con deliberazione di C.C. n.
98 del 29/06/2023.

Alla luce di quanto sopra, si esprime parere favorevole sotto il profilo della copertura finanziaria,
che é a totale carico delle risorse finanziarie rivenienti dal turn over gia individuate nel Piano di
Riequilibrio.

(1) Sirichiama, al riguardo, la CIRCOLARE 13 aprile 2001, n. 2 dell’ Assessorato regionale
Autonomie Locali, pubblicata sulla G.U.R.S. 4 maggio 2001, n. 20, a mente della quale, a seguito
dell'abolizione del parere di legittimita del Segretario sulle delibere degli enti locali, é stato
evidenziato “che il parere del responsabile tecnico conserva ovviamente anche il profilo della
legittimita della delibera oggetto di proposta”. Inoltre, giusta la previsione di cui all’art.6, comma 8,
del vigente Regolamento di Contabilita, approvato con delibera del C.C. n.58 del 07.03.2019,
rubricato “Parere di Regolarita Contabile sulle proposte di deliberazione di competenza del
Consiglio e della Giunta”, e disposto che “Non costituiscono oggetto di valutazione del Ragioniere
generale le verifiche inerenti il rispetto di norme e regolamenti riguardanti aspetti non contabili per i
quali risponde il dirigente che ha apposto il parere di regolarita tecnica di cui all’art. 49, comma 1
del D. Lgs. n. 267/2000” ed, in tale direzione essendosi pure espressa la Corte dei conti Sezione
giurisdizionale della Calabria in seno alla sentenza n.185/2019.

Firmato digitalmente da
BOHUSLAYV BASILE
Data: 01/03/2024 17:28
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Prot. N.53 Palermo 6 marzo 2024

Oggetto: Proposta di Deliberazione di Giunta Comunale n. 65 del 28.02.2024 avente ad
oggetto: Adozione del Piano Triennale dei fabbisogni del personale 2024/2026 del Comune
di Palermo - Misura 3 del PIAO 2024/2026 - Piano triennale delle assunzioni 2024/2026-
Integrazione della Programmazione di spesa 2023/2031 di cui alla delibera di G.C. n.
215/2023 e ss. mm. ii

Il Collegio dei Revisori dei Conti
Vista
la proposta di deliberazione di cui in oggetto, pervenuta a mezzo mail in data 04/03/2024
Premesso

- che I’art. 19, c. 8, L. 28 dicembre 2001, n. 448 prevede che 1’organo di revisione economico-
finanziaria accerti che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa, di cui all’art. 39, L.
n. 449/1997 e che eventuali eccezioni siano analiticamente motivate;

- che I’art. 4, c. 2, D.M. 17 marzo 2020 dispone che 1’organo di revisione contabile assevera il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio, in conseguenza degli atti di assunzione di
personale previsti nel piano triennale;

- che il D.M. 17 marzo 2020, applicativo dell’art. 33, D.L. n. 34/2019, ad oggetto: “Misure
per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”,
con decorrenza 20 aprile 2020, permette di determinare la soglia di spesa per nuove
assunzioni, in deroga al limite derivante dalla normativa previgente;

- Con deliberazione di G. C. n. 43 del 20/02/2023 e successive integrazioni di cui alle
deliberazioni di G.C. n. 159/2023, 244/2023, 269/2023, n. 336 del 13/11/2023 e per ultimo n.
404 del 21/12/2023 ¢ stato adottato dall’A.C. il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale
(PTFP) 2023/2025, inteso quale strumento dinamico di individuazione delle risorse umane
necessarie ad assicurare un’efficiente erogazione dei servizi alla collettivita e
conseguentemente ridefinita la nuova dotazione organica del Comune di Palermo;

- Con deliberazione di G.C. n. 215 del 07/07/2023 e ss.mm.ii. di cui alla deliberazione di G.C.
n. 336 del 13/11/2023 — in attuazione della misura n. 5/2023 contenuta nella deliberazione di
C.C. n. 98 del 29/06/2023 - ¢ stata approvata la programmazione di spesa anni 2024 — 2031
relativa all’utilizzo delle risorse previste per il personale, nonché la programmazione di spesa
anno 2023 relativa all’utilizzo del turn over anni precedenti

Vista
- la nota prot. AREG 952506 del 07/09/2023 con la quale il Ragioniere Generale ha certificato

che il Comune di Palermo rientra fra gli enti sotto la prima soglia (< 28/80 %) con un rapporto
fra spese del personale ed entrate correnti pari a 23,43%;
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considerato

- pertanto che il Comune di Palermo puo incrementare annualmente - in coerenza con 1 piani
triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di
bilancio e del valore soglia del 28,80 % - per assunzioni a tempo indeterminato, la spesa
del personale registrata nel 2018 (pari, al netto delle esclusioni, secondo quanto estratto dal
prospetto G18, allegato al rendiconto di gestione 2018 a € 157.257.463,78) nelle seguenti
misure percentuali:

ANNO 2024 = 10% di 157.257.463,78 = 15.725.746,37,
ANNO 2025 =10% di 157.257.463,78 = 15.725.746,37;
ANNO 2026 = 10% di 157.257.463,78 = 15.725.746,37,

verificato

che la programmazione di spesa per assunzioni a tempo indeterminato/integrazione oraria full
time/progressioni verticali a carico dei fondi comunali per il triennio 2024/2026 rientra nei
limiti indicati come da prospetto in proposta di delibera per un totale di spesa prevista annua
per:

ANNO 2024 € 1.025.309,02
ANNO 2024 € 606.753,17
ANNO 2025 € 1.121.000,13

Considerato
Relativamente alle assunzioni a tempo determinato finanziati con fondi comunali

- che con nota prot. 1460768 del 22/10/2019 dell’Area della Direzione Generale la spesa
sostenuta nell’anno 2009 dal Comune di Palermo ammonta a € 2.246.284,18 (tetto di spesa ex
art.9, comma 28 DL 78/2010

- che sotto il profilo dei limiti di carattere finanziario, rileva quanto previsto dall’art.9, comma
28 del D.L. 78/2010, in applicazione del quale 1 Comuni possono ricorrere a contratti di
lavoro flessibile complessivamente intesi, nel limite della spesa a tal fine sostenuta nell’anno
2009;

- che sulla base delle assunzioni effettuate nel corso dell’anno 2023 e del Piano del
fabbisogno 2024 oggetto del presente provvedimento la programmazione di spesa per
assunzioni a tempo determinato a carico dei fondi comunali per il triennio 2024/2026 rientra
nel limite indicato in quanto ¢ prevista una spesa solo per 1’anno 2024 pari ad € 572.732,12
come da prospetto in proposta di delibera
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Verificato
Inoltre che

- Con nota prot. AREG 40720 del 16/01/2024 — ai sensi del combinato disposto degli
artt. 6 e 33 del D.lgs. 165/2001 — ¢ stato effettuato — d’intesa con 1 Capi Area - il
monitoraggio annuale del personale e la ricognizione delle eventuali eccedenze di
personale, dal quale ¢ emerso che per ’anno 2024 ’amministrazione non deve
avviare procedure per la dichiarazione di esubero e che pertanto si puo
procedere all’adozione del PTFP relativo al triennio 2024/2026

- II PTFP definito sulla base dei posti occupati, procedure in itinere e fabbisogno di
personale comporta il rispetto sia del limite numerico previsto dal rapporto
dipendenti/popolazione di cui al DM del 18/11/2020 (n. 7.406 unita dato dal rapporto
1/85, calcolato con riferimento alla popolazione del Comune di Palermo al 31/10/2023
pari a 629.476 unita) sia del limite di spesa potenziale massima dato dalla media del
personale in servizio nel triennio 2011/2013, il personale in servizio ammonta a n.
4.779 unita e la spesa complessiva ad € 112.371.088,36 (come da tabella allegato 1);

VISTO

-1l parere favorevole di regolarita tecnica espresso ai sensi dell'art. 53 L. n. 142/90 come
recepito dalla L.R. n. 48/91 ed integrato dall’art. 12 L.R. n. 30/2000 e succ. mm. e ii.., dal
Direttore generale Vicario;

-1l parere favorevole di regolarita contabile espresso ai sensi dell'art. 53 L. n. 142/90 come
recepito dalla L.R. n. 48/91 ed integrato dall’art. 12 L.R. n. 30/2000 e succ. mm. e ii..dal
Ragioniere Generale nel quale si attesta che la stessa si pone “’Nel rispetto dell” utilizzo e del
limite delle risorse previste per il personale dalla misura 5/2023 del PIANO DI
RIEQULILIBRIO FINANZIARIO PLURIENNALE adottato dal Consiglio Comunale con
deliberazione di C.C. n. 98 del 09/06/2023° e si esprime parere favorevole sotto il profilo
della copertura finanziaria, che ¢ a totale carico delle risorse finanziarie rivenienti dal turn
over gia individuate nel Piano di Riequilibrio,

TUTTO CIO PREMESSO, RICHIAMATO, ESAMINATO, PRESO ATTO, RILEVATO, CONSIDERATO,
CONSTATATO E VISTO
IL COLLEGIO DEI REVISORI

ACCERTA

- che il Piano triennale dei fabbisogni di personale e il relativo piano occupazionale per il
periodo 2024 — 2026 rispetta i limiti della spesa a tempo determinato, ai sensi dell’art. 9 del
D.L. 78/2010, nonche 1 vincoli imposti dalla soglia di spesa per il personale a tempo
indeterminato, ai sensi del D.M. 17 marzo 2020;
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-che in conseguenza delle assunzioni previste nel P.T.F.P. in oggetto, I’equilibrio pluriennale
¢ assicurato con I’inserimento della spesa nello schema di bilancio pluriennale 2024-2026
approvato con deliberazione di G.C. 364 del 28/11/2023;

ESPRIME

- ai sensi dell’art. 19, c. 8, L. n. 448/2001 e dell’art. 4, c¢. 2, D.M. 17 marzo 2020, parere
favorevole sulla proposta di deliberazione di G.C. n.65, in oggetto;

ABBATE MICHELE IL COLLEGIO DEI REVISORI
06.03.2024 12:55:19
GMT+01:00 F.to Dott. Michele Abbate

, - F.to Dott. Filippo Picone
Firmato digitalmente da: PICONE
FILIPPO
Data: 06/03/2024 13:05:14

F.to Dott. Sergio Motta

Firmato digitalmente da:
SERGIO MOTTA
Data: 06/03/2024 13:14:23
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N° 259 del 15/10/2024
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OGGETTO: MODIFICA DEL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE
ADOTTATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 47/2024 ED ADOZIONE

CRITERI SELETTIVI PER L'ASSUNZIONE A TEMPO INDETERMINATO NEL
2024 DI N.9 FUNZIONARI..MODIFICA REQUISTI DI ACCESSO AL PROFILO
PROFESSIONALE DI PSICOLOGO E REINQUADRAMENTO DEI
DIPENDENTI RIVESTENTI IL PROFILO PROFESSIONALE DI ESPERTO

AREA SOCIO-ASSISTENZIALE,

L'anno duemilaventiquattro addi quindici del mese di Ottobre alle ore 17:28, presso la sede
istituzionale di Palazzo Palagonia, si ¢ adunata la Giunta Comunale per trattare vari argomenti,
compreso quello di cui all’oggetto.

Presiede 1’adunanza Roberto Lagalla, SINDACO.

Partecipa il sottoscritto Raimondo Liotta, SEGRETARIO GENERALE del Comune.
Intervengono 1 Signori:

N° Qualifica Nome Presente Assente
1 SINDACO LAGALLA ROBERTO X
2 VICE SINDACO | CANNELLA PIETRO X
3 ASSESSORE | TAMAJO ARISTIDE X
4 ASSESSORE |FALZONE DARIO X
5 ASSESSORE | ALONGI PIETRO X
6 ASSESSORE | CARTA MAURIZIO X
7 ASSESSORE | ANELLO ALESSANDRO X
8 ASSESSORE |ORLANDO SALVATORE X
9 ASSESSORE | PENNINO ROSALIA X
10 ASSESSORE | ALAIMO BRIGIDA X
11 ASSESSORE |FERRANDELLI FABRIZIO X
12 ASSESSORE |FORZINETTI GIULIANO X

PRESENTI: 12 ASSENTTI: 0

Il Presidente, accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.

Si da atto che 1’ Assessore Ferrandelli € presente da remoto.
Si da atto, altresi, che ¢ presente il Direttore Generale, Dott. Eugenio Ceglia.

L’originale del presente documento é stato sottoscritto con firma digitale Pagina 1/10



OGGETTO: MODIFICA DEL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL
PERSONALE ADOTTATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 47/2024 ED
ADOZIONE CRITERI SELETTIVI PER L'ASSUNZIONE A TEMPO
INDETERMINATO NEL 2024 DI N.9 FUNZIONARI.MODIFICA REQUISTI
DI ACCESSO AL PROFILO PROFESSIONALE DI PSICOLOGO E
REINQUADRAMENTO DEI DIPENDENTI RIVESTENTI IL PROFILO
PROFESSIONALE DI ESPERTO AREA SOCIO-ASSISTENZIALE,

LA GIUNTA COMUNALE

Vista l'allegata proposta di deliberazione n. 400, concernente l'oggetto e firmata digitalmente,
corredata dai pareri previsti per legge - parere di regolarita tecnica reso favorevolmente e parere di
regolarita contabile, come da documento in allegato alla proposta- agli atti dell’Ente;

Sentito 1’Assessore FALZONE DARIO, competente al ramo, con gli interventi del Segretario
Generale e del Direttore Generale. Quest’ultimo ritiene che, al fine di meglio assicurare la copertura
dei posti da coprire con la procedura di mobilita volontaria ex art. 30 decreto leg.vo 165/2001, sia
opportuno ridurre da 36 a 12 mesi I’anzianita di servizio, prevista tra gli “ Ulteriori requisiti specitici
richiestr”;

Dopo opportuna discussione;

Ritenuto il presente provvedimento meritevole di approvazione, con I’emendamento che il Sindaco
propone a condivisione delle argomentazioni esplicitate dal Direttore Generale;

Ad unanimita di voti espressi dai presenti in forma palese

DELIBERA
La proposta di deliberazione riguardante I’oggetto ¢ fatta propria ed approvata nel testo allegato
alla presente, dando atto, a valere quale emendamento, che I’anzianita di servizio, prevista tra gli
“Ulteriori requisiti specifici richiest” della Scheda dei Criteri di Selezione per I’esperimento della

procedura volontaria ex art. 30 decreto leg.vo 165/2001, ¢ fissata in mesi 12.

Con separata unanime votazione espressa in forma palese, il presente provvedimento viene
dichiarato immediatamente eseguibile, stante I'urgenza di provvedere.
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Proposta di Delibera di Giunta

Il Direttore Generale Vicario, in riferimento all’argomento in oggetto indicato, sottopone alla
Giunta Comunale la proposta di deliberazione nel testo che segue.

IL DIRETTORE GENERALE VICARIO

PREMESSO CHE:

Con deliberazione di G.C. n. 47 del 11/03/2024 - nel rispetto dell’utilizzo e del limite delle
risorse previste per il personale dalla misura 5/2023 del Piano di riequilibrio finanziario
pluriennale adottato dal Consiglio Comunale con deliberazione di C.C. n. 98 del 29/06/2023 — ¢
stato adottato il Piano triennale del Fabbisogno del personale 2024/2026 del Comune di
Palermo;

Il Piano triennale del Fabbisogno sopra indicato ¢ stato approvato dalla Commissione per la
stabilita finanziaria degli enti locali (COSFEL) con decisione n. 76 del 20/03/2024 e successiva
integrazione di cui alla nota prot. 0012403 del 10/04/2024;

CONSIDERATO CHE:

Nell’ambito del predetto Piano 2024/2026 sono ricomprese — fra I’altro — le seguenti procedure
di assunzione a tempo indeterminato nell’ambito dell’Area dei funzionari e delle elevate
qualificazioni:

(1 N. 3 Funzionario Amministrativo;

7 N.2 Funzionario Contabile;

[ N. 2 Funzionario Tecnico;

1 N. 2 Funzionario Legale;
Con direttiva prot. 1093294 del 19/09/2024 il Sig. Sindaco ha chiesto di modificare il Piano
delle assunzioni 2024 limitatamente alla sostituzione della prevista assunzione a tempo
indeterminato di uno dei tre Funzionari Amministrativi con n.1 Funzionario Informatico — Area
dei Funzionari e delle elevate qualificazioni;
La predetta modifica — essendo a parita di spesa — non incide sulla autorizzazione gia concessa

dalla COSFEL con le decisioni indicate in premessa;
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Al fine di semplificare e velocizzare I’iter per 1’assunzione dei 9 Funzionari sopra indicati si
ritiene si possa utilizzare in luogo del Concorso pubblico I’istituto della mobilita volontaria

esterna ex art.30 del D.Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.;

TENUTO CONTO AL RIGUARDO CHE:

Ai sensi di quanto statuito dagli articoli 150 e ss. del vigente Regolamento Uffici e Servizi —
Parte I- Organizzazione, la procedura di mobilita volontaria ¢ espletata con bando pubblico per
titoli (valutazione curriculum) e colloquio e che i requisiti specifici per la partecipazione al
bando, i criteri di valutazione e la soglia minima d’idoneita sono stabilite con provvedimento
della G.C., fermo restando il possesso dei requisiti previsti per I’accesso dall’esterno ai profili
interessati ( Funzionario Amministrativo, Funzionario Contabile, Funzionario Tecnico,
Funzionario Informatico e Funzionario legale);

Inoltre, in ossequio a quanto previsto dai commi 3 e 4 dell’articolo 152 della Parte I del R.U.S.:

71 Oltre al possesso dei requisiti previsti dal bando, la partecipazione alla procedura ¢
subordinata al rilascio del nulla osta incondizionato al trasferimento da parte
dell’Amministrazione di provenienza dei dipendenti interessarti, nei casi in cui €

richiesto dalla normativa ad oggi vigente;

71 L’irrogazione a carico del candidato nel biennio precedente di sanzioni disciplinari

di grado superiore alla “multa” e/o la sospensione dal servizio comportano

I’esclusione automatica dalla procedura;
At sensi di quanto statuito dal D.lgs. n. 39/2013 la mobilita volontaria ¢ subordinata all’assenza
di cause di cause di inconferibilita e incompatibilita da parte dei dipendenti interessati a
ricoprire 1 posti vacanti in dotazione organica;
Ai sensi di quanto prescritto dall’art. 153, comma 7 della Parte I del vigente R.U.S.-
disciplinante i criteri generali di espletamento delle procedure di mobilita in entrata c/o I’A.C. -
per la disciplina delle nomine delle Commissioni giudicatrici si applica I’art. 20 della Parte II

del medesimo R.U.S;

PRESO ATTO:

Delle indicazioni e direttive fornite dall’amministrazione attiva;

Che secondo quanto stabilito dall’art.30, comma 1 quater del D.lgs.165/2001, in ogni caso di
avvio di procedure di mobilita, le amministrazioni provvedono a pubblicare il relativo avviso in
una apposita sezione del Portale unico del reclutamento (INPA) e che il personale interessato a

partecipare alle predette procedure invia la propria candidatura, per qualsiasi posizione
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disponibile, previa registrazione nel Portale corredata del proprio curriculum vitae

esclusivamente in formato digitale;

CONSIDERATO INOLTRE CHE:

» Il Capo Area delle Politiche Socio -Sanitarie ha segnalato che la scheda di accesso al profilo di
Psicologo (scheda n. 70) in atto prevista nella Parte II del RUS non ¢ aggiornata alle ultime
modifiche concordate in occasione della predisposizione degli atti per 1’assunzione di tali
professionalita, in quanto richiede come requisito d’accesso la Laurea di I livello in Scienze e
Tecniche Psicologiche (DM 16/03/2007 -Classe L24) quando risulta gia accertato che 1’accesso
a detto profilo deve necessariamente prevedere la laurea magistrale e 1’abilitazione alla relativa
professione;

* Con nota prot.836/2024 del 23/09/2024 il CSA ha richiesto D’attivazione della mobilita

13

orizzontale dal profilo di “Esperto Area Socio Assistenziale “ al profilo di “Psicologo” dei
dipendenti in possesso di laurea magistrale e abilitazione professionale, e ci0, come peraltro piu
volte evidenziato dal Capo Area delle Politiche Socio Sanitarie, alla luce del Decreto della
Regione Sicilia n. 268 del 07/08/2024 che prevede un rapporto popolazione/psicologi che i
comuni sono tenuti a raggiungere per garantire adeguati servizi sociali alla persona e alla
famiglia;

* La predetta procedura di mobilita orizzontale ¢ stata presentata alle OO.SS. nel corso della

seduta del 26/09/2024;

TENUTO CONTO CHE:

* Il presente atto non comporta alcun riflesso sulla situazione economico-finanziaria e/o
patrimoniale dell’Ente, né nell’esercizio finanziario in corso, né in quelli successivi € non si
pone in contrasto con il Piano di riequilibrio adottato dal C.C. con deliberazione n.6 del

31/01/2022 e rimodulato con deliberazione di C.C. n. 98 del 29/06/2023

VISTA la competenza della Giunta Comunale ad adottare il presente provvedimento ex art. 35,
comma 2-bis, della L. n. 142/1990, come modificato dall’art. 5, comma 4, della L. n. 127/1997 ¢
recepito dall’art. 2, comma 3 della L.R. n. 23/1998

PROPONE

Per 1 motivi esposti in narrativa:
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A. Modificare il Piano triennale del Fabbisogno del personale 2024/2026 adottato con
deliberazione di G.C. n. 47/2024 - Piano delle assunzioni 2024 limitatamente alla sostituzione
della prevista assunzione a tempo indeterminato di uno dei tre Funzionari Amministrativi con

n.1 Funzionario Informatico — Area dei Funzionari e delle elevate qualificazioni;

B. Dare atto che la superiore modifica — essendo a parita di spesa — non incide sulla autorizzazione
gia concessa dalla COSFEL con decisione n. 76 del 20/03/2024 e successiva integrazione di cui

alla nota prot. 0012403 del 10/04/2024;

C. Stabilire che la prevista assunzione a tempo indeterminato nell’anno 2024 dei n. 9 Funzionari
sia effettuata tramite 1’istituto della mobilita volontaria esterna ex art.30 del D.Lgs. 165/2001 e

ss.mm.ii., mediante Avviso sul portale INPA da pubblicare per n. 30 giorni;

e conseguentemente:

D. Adottare — ai sensi di quanto prescritto dagli articoli 150 e ss. della Parte I del vigente R.U.S. —1
seguenti criteri di selezione relativi all’esperimento della procedura di mobilita volontaria di cui

all’art. 30 del medesimo D.Lgs. 165/2001:

Requisiti di partecipazione alla procedura + Essere dipendente, con rapporto di lavoro
a tempo pieno e indeterminato di una
pubblica amministrazione, di pari area e

profilo professionale.

Per il personale appartenente a comparti
diversi da quello delle funzioni locali si
fara  riferimento alle tabelle di
equiparazione di cui all’art.29 bis del
D.1gs.165/2001e ss.mm.ii. approvate con
DPCM del 26/06/2015 e del 30/11/2023;

+ Possesso dei titoli di studio richiesti per
I’accesso ai profili interessati dalle schede
della Parte II del vigente Regolamento

sull’ordinamento uffici e servizi
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Ulteriori requisiti specifici richiesti

Prova di esame

(Funzionario Amministrativo scheda n.2,
Funzionario contabile scheda n. 9,
Funzionario Tecnico schede n. 20,21 ¢ 22,
Funzionario Informatico scheda n. 11,

Funzionario Legale scheda n.14)

Almeno 36 mesi di anzianitd di servizio
nell’area e profilo professionale richiesto o
equivalente;

Assenza nel biennio precedente di sanzioni
disciplinari di grado superiore alla

“multa” e/o di sospensione dal servizio;

assenza di cause di inconferibilita e
incompatibilitd da parte dei dipendenti

interessati a ricoprire 1 profili richiesti;

nulla osta incondizionato al

trasferimento da parte
dell’ Amministrazione di
provenienza dei dipendenti

interessarti, nei casi in cui ¢
richiesto dalla normativa ad oggi
vigente, da produrre in uno alla

domanda;

Valutazione curriculum e colloquio interdisciplinare
attinente al profilo rivestito e volto all’accertamento
della professionalita e dell’esperienza acquisita
nell’ambito dell’attivita svolta, sulla base del

curriculum allegato alla domanda di partecipazione

Livello di giudizio/Punteggio attribuito su base 10;

# Livello giudizio sufficiente =

punteggio 6 soglia minima idoneita

+ Livello giudizio discreto = punteggio
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7
+ Livello giudizio Buono = punteggio 8
+ Livello giudizio Ottimo = punteggio
9

# Livello giudizio eccellente =

punteggio 10

Criteri di preferenza a parita di + Minore eta anagrafica

giudizio/punteggio

E. Riservarsi di utilizzare gli esiti della procedura di mobilita volontaria sopra indicata ai fini di
procedere ad ulteriori assunzioni che si rendessero necessarie nel prossimo biennio, relative ai

medesimi profili professionali;

F. Modificare i requisiti di accesso al profilo professionale di Psicologo (scheda di accesso n. 70
Parte I RUS) espungendo dai titoli di studio richiesti la laurea di I livello in scienze e tecniche
psicologiche e prevedendo 1’ulteriore titolo dell’abilitazione all’esercizio professionale, come da

nuova scheda riportata in Allegato 1 al presente provvedimento;

E, sulla base della superiore modifica

G. Dare mandato all’Area delle risorse umane di procedere al re inquadramento nel profilo di
Psicologo dei dipendenti rivestenti in atto il profilo di Esperto Area Socio Assistenziale — previa

verifica del possesso dei predetti nuovi requisiti;

H. Attestare che il presente atto non comporta alcun riflesso sulla situazione economico-finanziaria
e/o patrimoniale dell’Ente, né nell’esercizio finanziario in corso, né in quelli successivi e non si
pone in contrasto con il Piano di riequilibrio adottato dal C.C. con deliberazione n.6 del

31/01/2022 e rimodulato con deliberazione di C.C. n. 98 del 29/06/2023.

Il Direttore Generale Vicario

Dott. Sergio Maneri

I1 Direttore Generale Vicario proponente esprime, sulla proposta di deliberazione in oggetto, parere

favorevole, in ordine alla legittimita, alla regolarita e correttezza dell’atto e dell’azione
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amministrativa, ai sensi dell’art. 53 L. n. 142/90 come recepito dalla L.R. n. 48/91 ed integrato
dall’art. 12 L.R. n. 30/2000 e succ. mm. e ii. nonché ai sensi dell’art. 4, comma 3, del vigente

regolamento unico dei controlli interni (approvato con D.C.C. n.4/2017).

I1 Direttore Generale Vicario
Dott. Sergio Maneri

Il Direttore Generale, letta la superiore proposta e i relativi contenuti, ai sensi del vigente
Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, appone il proprio visto, manifestando la

propria condivisione del parere di regolarita tecnica sopra reso ai sensi di legge.

11 Direttore Generale
Eugenio Ceglia

L’Assessore al ramo, letta la superiore proposta e ritenuto che la stessa rientra tra gli obiettivi

programmati dell’Ente, ne propone I’adozione da parte della Giunta Comunale.

L’Assessore
Dott. Darro Falzone
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Letto, confermato e sottoscritto

IL SINDACO L’ASSESSORE ANZIANO IL SEGRETARIO GENERALE
Roberto Lagalla Aristide Tamajo Raimondo Liotta

(atto sottoscritto digitalmente)
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Profilo Professionale

Scheda
N. 70

Psicologo

Area di Attivita

Socio Assistenziale

Classificazione

Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione

Accesso

Concorso pubblico, per titoli e/o esami, con riserva ai dipendenti dell’Amministrazione ascritti

alll'’Area degli istruttori

Titolo di Studio richiesto

Diploma di Laurea vecchio ordinamento (D.L.) in Psicologia
o altro titolo equipollente ai sensi delle norme di legge o
regolamentari o Laurea Specialistica (L.S.- DM 509/99) o
Laurea Magistrale (LM - DM 270/2004) equiparata ai sensi del
Decreto Interministeriale 9/7/2009 e ss.mm.ii. ai fini della
partecipazione ai pubblici concorsi ed abilitazione
all'esercizio professionale

Prove di esame

L'esame sara articolato in una prova scritta e in una prova orale
secondo il programma di cui alla scheda allegata

CANDIDATI INTERNI

Requisiti di partecipazione

Anzianita di servizio

Ascrizione all'Area degli istruttori e 3 anni di anzianita di servizio nella
medesima area/ex categoria "C"
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COMUNE DI PALERMO Festino
di Santa

Citta di Palermo Rosalic
1624 — 2024

Area della Ragioneria Generale

PROPOSTA DI GIUNTA N. 400 /09/10/2024 00:00:00

MODIFICA DEL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL
PERSONALE ADOTTATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 47/2024 ED
ADOZIONE CRITERI SELETTIVI PER L'ASSUNZIONE A TEMPO
OGGETTO: INDETERMINATO NEL 2024 DI N.9 FUNZIONARI..MODIFICA REQUISTI DI
ACCESSO AL PROFILO PROFESSIONALE DI PSICOLOGO E
REINQUADRAMENTO DEI DIPENDENTI RIVESTENTI IL PROFILO
PROFESSIONALE DI ESPERTO AREA SOCIO-ASSISTENZIALE,

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE

Il Ragioniere Generale (o suo delegato) esprime, sulla proposta di deliberazione in oggetto, Non Dovuto in
ordine alla regolarita contabile, ai sensi dell’art. 53 L. n. 142/90 come recepito dalla L.R. n.48/91 ed
integrato dall’art. 12 L.R. n. 30/2000 e succ. mm. e ii., nonché ai sensi dell’art. 4, comma 4, del vigente
regolamento unico dei controlli interni (approvato con D.C.C. n. 4/2017) e dell’art. 6 del vigente
regolamento di contabilita (approvato con D.C.C. n. 58/2019).

Motivazione:

Perviene, ai fini dell’urgente acquisizione del parere di regolarita contabile — che ¢ dovuto, giusta la
modifica introdotta nell’ordinamento dall’art.3, comma 1, del D.L. n.174/2012, qualora comporti riflessi
diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente — , la proposta di
deliberazione n.400 del 09.10.2024 avente ad oggetto “MODIFICA DEL PIANO TRIENNALE DEL
FABBISOGNO DEL PERSONALE ADOTTATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 47/2024 ED
ADOZIONE CRITERI SELETTIVI PER L'ASSUNZIONE A TEMPO INDETERMINATO NEL 2024 DI
N.9 FUNZIONARI.MODIFICA REQUISTI DI ACCESSO AL PROFILO PROFESSIONALE DI
PSICOLOGO E REINQUADRAMENTO DEI DIPENDENTI RIVESTENTI IL PROFILO
PROFESSIONALE DI ESPERTO AREA SOCIO-ASSISTENZIALE’, sottoposto allo scrivente per le
valutazioni contabili di competenza.

Con l’atto esaminando, sul quale la dirigenza competente attesta la sussistenza dei profili di
legittimita e regolarita tecnica, attraverso il parere favorevole di cui ¢ corredata la proposta di deliberazione
in argomento [si rinvia alle specificazioni riportate nella nota (!)], si propone alla Giunta comunale di

1) Si richiama, al riguardo, la CIRCOLARE 13 aprile 2001, n. 2 dell’Assessorato regionale Autonomie Locali,
pubblicata sulla G.U.R.S. 4 maggio 2001, n. 20, a mente della quale, a seguito dell'abolizione del parere di legittimita
del Segretario sulle delibere degli enti locali, ¢ stato evidenziato “che i/ parere del responsabile tecnico conserva
ovviamente anche 1l profilo della legittimita della delibera oggetto di proposta”. Inoltre, giusta la previsione di cui
all’art.6, comma 8, del vigente Regolamento di Contabilita, rubricato “Parere di Regolarita Contabile sulle proposte
di deliberazione di competenza del Consiglio e della Giunta”, ¢ disposto che “Non costituiscono oggetto di
valutazione del Ragioniere generale le verifiche inerenti 1l rispetto di norme e regolamenti riguardanti aspetti non
contabili per i quali risponde il dirigente che ha apposto il parere di regolarita tecnica di cui all’art. 49, comma 1
del D. Lgs. n. 267/20007’ in tale direzione essendosi pure espressa la Corte dei conti Sezione giurisdizionale della
Calabria in seno alla sentenza n.185/2019. Tale sentenza afferma che “(...) i/ legislatore della novella del 2012, (...)



modificare il Piano triennale del Fabbisogno del personale 2024/2026 adottato con deliberazione di G.C. n.
47/2024 - Piano delle assunzioni 2024 limitatamente alla sostituzione della prevista assunzione a tempo
indeterminato di uno dei tre Funzionari Amministrativi con n.l Funzionario Informatico — Area dei
Funzionari e delle elevate qualificazioni.

La proposta ¢ corredata delle seguenti formali attestazioni rese dalla dirigenza proponente:

1.- “Dare atto che la superiore modifica — essendo a parita di spesa — non incide sulla autorizzazione
gia concessa dalla COSFEL con decisione n. 76 del 20/03/2024 e successiva integrazione di cui alla nota
prot. 0012403 del 10/04/2024”;

2.- “Attestare che il presente atfo non comporta alcun riflesso sulla situazione economico-finanziaria
e/o patrimoniale dell’Ente, né nell’esercizio finanziario in corso, né in quelli successivi e non si pone in
contrasto con il Piano di riequilibrio adottato dal C.C. con deliberazione n.6 del 31/01/2022 e rimodulato con
deliberazione di C.C. n. 98 del 29/06/2023”"

Alla luce di quanto sopra, il parere di regolarita contabile non ¢ dovuto, e cosi non viene reso.

Palermo 11 Dirigente
10/10/2024 Bohuslav Basile

(parere sottoscritto digitalmente)

ha inteso differenziare il contenuto del ‘controllo di regolarita amministrativa e contabile’ (di competenza del
responsabile del servizio o della finzione), che si esprime attraverso il parere di regolarita tecnica e riguarda la
‘regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa’, dal ‘controllo contabile’ che, esprimendosi attraverso il
parere di regolarita contabile (di competenza del responsabile di ragioneria), ha riguardo all’aspetto meramente
contabile e finanziario del provvedimento. (...) Nell’ambito del controllo sulla regolarita e correttezza dell’azione
amministrativa, rientra a pieno titolo il controllo sulla legittimita della proposta di deliberazione, ovverossia la
verifica del rispetto delle norme che presidiano [I'attivita amministrativa nello specifico campo, nonché la
legittimita del fine pubblico perseguito e la correttezza sostanziale delle soluzioni adottate. (...) La lettura
combinata dall’art. 49 e 147 bis, comma 1, del TUEL permette di individuare, innanzitutto, il contenuto del parere
di regolarita tecnica, che non si limita a verificare I'attendibilita tecnica della soluzione proposta, ma involge
l'insieme del procedimento amministrativo, coprendo e inglobando le regole sia tecniche, di un determinato
settore, che quelle generali in ordine alla legittimita dell’azione amministrativa, ivi compresa la legittimita della
spesa, 1n considerazione del fatto che ciascun centro di responsabilita, proponente un qualsiasi atto deliberativo
recante spesa, gestisce autonomamente il piano esecutivo di gestione assegnato al proprio settore”.
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COMUNE DI PALERMO Festino
di Santa
Citta di Palermo Rosalia

624 — 2024

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 259 DEL 15/10/2024

OGGETTO: MODIFICA DEL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE
ADOTTATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 47/2024 ED ADOZIONE
CRITERI SELETTIVI PER L'ASSUNZIONE A TEMPO INDETERMINATO
NEL 2024 DI N.9 FUNZIONARI.MODIFICA REQUISTI DI ACCESSO AL
PROFILO PROFESSIONALE DI PSICOLOGO E REINQUADRAMENTO DEI
DIPENDENTI RIVESTENTI IL PROFILO PROFESSIONALE DI ESPERTO
AREA SOCIO-ASSISTENZIALE,

ATTESTAZIONE DI ESECUTIVITA' E AVVENUTA PUBBLICAZIONE
(art. 11 L.R. 44/91 - art. 134, comma 3, del D.Igs. 18.8.2000 n. 267)

Si attesta che la Deliberazione in oggetto ¢ stata pubblicata all’Albo Pretorio on-line del Comune
per 15 giorni consecutivi dal 17/10/2024 al 01/11/2024 ed ¢ divenuta esecutiva il 15/10/2024, in
quanto dichiarata immediatamente esecutiva ai sensi dell'art. 12, comma 2, della L.R. 44/91.

Palermo, 1i 04/11/2024

11 Il Segretario Generale
Raimondo Liotta / InfoCert S.p.A.
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COMUNE DI PALERMO

DIREZIONE GENERALE E PROGRAMMAZIONE STRATEGICA
Ufficio di Staff del Direttore Generale

INTEGRAZIONE
AL PIANO DELLA PERFORMANCE/
PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBETTIVI
-ANNO 2024

Adottato con Deliberazione di G.C. n. del



Integrazione Piano della Performance anno 2024

Con Deliberazione di G.C. n. 75 dell’11/04/2024 il Comune di Palermo, ai sensi dell’art. 6, comma 2, del D.L. 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha provveduto ad approvare il Piano
integrato di attivitd e organizzazione (PIAO) con allegato, tra i provvedimenti previsti, il Piano della

performance/piano dettagliato degli obiettivi per ’anno 2024.

Successivamente all’approvazione del PIAO talune funzioni dirigenziali, che non avevano provveduto nei tempi
richiesti, hanno trasmesso gli obiettvi operativi specifici e di Peg da conseguire nell’anno, altre hanno richiesto la

rimodulazione degli stessi con adeguata motivazione e riportati in Appendice (A)

Con nota prot n. del 742946 del 16/05/2024 il Direttore Generale ha assegnato d’ufficio i seguenti obiettivi

operativi specifici:

OBIETTIVO OPERATIVO SPECIFICO ASSEGNATO A TUTTI I DIRIGENTI RESPONSABILI DELLA
GESTIONE DEL CONTENZIOSO

OBIETTIVO (peso 10%)

AREA STRATEGICA: PALERMO EFFICIENTE E TRASPARENTE

OBIETTIVO STRATEGICO: INNOVARE, SEMPLIFICARE E RAZIONALIZZARE LA MACCHINA
AMMINISTRATIVA DELL’ENTE

DESCRIZIONE . . cea . . . . . -
Intensificazione dell’attivita di risoluzione del contenzioso tramite accordi transattivi
Tutti i Dirigenti hanno 1’obbligo, in sede di contenzioso giudiziale e stragiudiziale, valutato il rishio
di soccombenza, di intensificare la percentuale degli “atti transattivi” che risultino piu favorevoli per
I’ Amministrazione rispetto ad una sentenza di condanna.

INDICATORE Formulazione delle proposte di transazione per almeno il 50% dei contenziosi in essere al

30/11/2024. Predisposizione ed invio al Direttore Generale, entro e non oltre il termine del
31.12.2024, di una una relazione analitica nella quale si riportino tutti i tentativi di proposte
transattive avviate (citando le comunicazioni formali intervenute) e quali tra queste si siano concluse
con l’approvazione effettiva delle stesse a condizioni piu favorevoli per 1I’Amministrazione
comunale

OBIETTIVO OPERATIVO SPECIFICO ASSEGNATO A TUTTI I DIRIGENTI RESPONSABILI DELLA
GESTIONE DEI RAPPORTI CON LE SOCIETA’ PARTECIPATE

OBIETTIVO (peso 10%)

AREA STRATEGICA: PALERMO EFFICIENTE E TRASPARENTE

OBIETTIVO STRATEGICO: INNOVARE, SEMPLIFICARE E RAZIONALIZZARE LA MACCHINA
AMMINISTRATIVA DELL’ENTE

DESCRIZIONE Disineallineamenti

Verifica dei crediti e dei debiti reciproci con le Societa controllate e partecipate al 31/12/2023 -
Individuazione della copertura finanziaria in bilancio (impegni/ accertamenti /residui attivi-passivi-
accantonamenti) — Rilevazione disallineamenti.




INDICATORE Elaborazione e trasmissione report entro 15 giorni dal caricamento dei dati sulla piattaforma
PROMETEUS o altro mezzo strumentale alla relativa comunicazione al competente Ufficio
controllo economico finanziario per le Societa partecipate.

Relazione sulle verifiche effettuate nei confronti dei dati forniti dalle singole Societa sulla base
della loro contabilita con indicazione della motivazione della mancata adozione dei provvedimenti
necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie.

Si evidenzia che il peso attribuito agli obiettivi specifici gia assegnati e riporato nelle schede allegate, sara

rideterminato su base 100 in sede di valutazione da parte dell’OIV.

Per quanto attiene gli obiettivi individuali/comportamentali con la medesima nota ¢ stato assegnato, rispetto a
quelli inseriti nel Piano della Performance gia approvato con D.G.C. n. 75/2024, I’ulteriore obiettivo n. 7 con

contestuale attribuzione del nuovo peso attribuito agli stessi:

Descrizione obiettivi Soggetto deputato alla trasmissione del REPORT LSGR .
n. Peso | complessiv
individuali/comportamentali all’OIV/ Indicatore A
. . . . o . Segretario G le —n.q. di R bil
1 | Rispetto degli adempimenti e direttive in * egre arlo_ ene;z; /eo 1 /;qus 1 Responsabrie 25%
materia di anticorruzione anticorruzione ( )
Indicatore: predisposizione report
Rispetto degli adempimenti e direttive in e Vice Segretario Generale — n.q. di
2| materia di trasparenza Responsabile trasparenza (31/01/2025) 25%
Indicatore: predisposizione report
. .. . e Area della Direzione Generale e
Rispetto scadenze trasmissione relazioni di . . .
3 . . . . . Programmazione Strategica- U.O. Controlli o
Bilancio Sociale, Controllo di Gestione, 10%
. . .. (31/01/2025)
Controllo Strategico e Carta dei Servizi . . .
Indicatore: predisposizione report
. A dell Direzi G 1
Rispetto delle scadenze prefissate per la * rea ¢ a. trezione ene.ra ¢ ¢
4 o C e . Programmazione Strategica-U.O. o
trasmissione degli obiettivi dirigenziali e delle . . . 20% o
o . Organizzazione e valutazione (31/01/2025) 10%
Relazioni Standardizzate . . o
Indicatore: predisposizione report
Predisposizione Piano Formativo
ione individuale non inferiore a 24 ore annue
per il Dirigente stesso che per il personale, con e  Tutti i Dirigenti
5 | specifico riferimento sia alle competenze . 10%
tecniche sia per la parte relativa ai e Indicatore: : trasmissione piano formativo ’
comportamenti, secondo quanto disposto con al FG entro i1 31/05/2024
direttiva della Presidenza del Consiglio dei
Ministri del 24/01/2024.
A scelta del Dirigente A scelta del Dirigente 10%
6 possono essere individuati ulteriori obiettivi per °
un peso complessivo del 10%
e  Tutti i Dirigenti
e Indicatore: claborazione report sugli
Rispetto delle direttive del Sindaco emanate adempinmenti posti in essere per ogni 90%
7 | nell’anno singola direttiva sindacale, da trsmettere in ’
uno alla relazione standardizzata
L]
Totale 100

Con Deliberazione di G.C. n. 59 del del 27/03/2024 da ultimo integrata con D.G.C n. 269 del 28/10/2024,
I’ Amministrazione Comunale ha proceduto alla parziale riorganizzazione delle Aree/Servizi/Uffici, che ha comportato
una rivisitazione delle competenze ascritte ai servizi dirigenziali con la formalizzazione degli incarichi dirigenziali

aventi decorrenza giuridica ed economica a far data dal 01/09/2024.



Alla luce di quanto sopra esposto si € reso, pertanto, necessario procedere alla individuazione degli obiettivi (per i
nuovi servizi/uffici) ed eventuale integrazione/rimodulazione di quelli gia predisposti per i servizi/uffici per i quali

risultavano modificate/integrate le competenze e riportati in Appendice (B)

PROGETTI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA @rt.6 CCDI 2023/2025 del personale Comune PA)

A seguito delle integrazioni e modifiche del CCDI 2023/2025 dei dipendenti del Comparto - avvenuta in data
29/10/2023, I’ Amministrazione ai sensi dell’ 6 del predetto CCDI e dell’art. 80, comma 2 del CCNL Funzioni Locali
del 16/11/2022 — ha avviato I’iter per la predisposizione di “Progetti di Performance Organizzativa Specifica”, gia
attivati in via sperimentale nel 2021.

I predetti Progetti di Performance Organizzativa, sono stati proposti da piu dirigenti sia nell’ambito di un’unica
struttura di riferimento (Servizio/Settore/Area) ovvero nell’ambito di strutture appartenenti ad Aree e/o Settori diversi e

sono stati validati in sede al Comitato di Direzione.
Nella proposta di progetto, presentata dai dirigenti della struttura di riferimento, sono stati esplicitati:

a) I bisogni specifici cui si vuole dare risposta in termini di miglioramento, come pure i servizi su cui si vuole

intervenire;
b) I concreti risultati di miglioramento cui il progetto ¢ finalizzato, specificando:

e Miglioramenti attesi;
e Tempi di realizzazione;
e Modalita di realizzazione e di verifica dei risultati;

c) I risultati che saranno oggettivamente ottenuti, attraverso indicatori, strumenti di misurazione o giudizi

espressi dall’utenza;

d) Il gruppo di lavoro, i compiti, le responsabilita di ciascun componente e la relativa incidenza nella

realizzazione del progetto.
Vedi prospetto Appendice (C)

Infine, sulla base di quanto disposto dall’art. 4 bis comma 2 del DL n. 13/2023 che prevede - nell’ambito dei
sistemi di valutazione della performance - di assegnare ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture
commerciali, nonché ai dirigenti apicali delle ripettiva strutture (Capi Area) specifici obiettivi annualirelativi al
rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della
retribuzione di risultato.in misura non inferiore al 30%, con la sopra citata D.G.C. n. 183/2024, si ¢ proceduto ad una
modifica del vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance dirigenza adottato con D.G.C. n.
131/2013 introducendo, nell’ambito della Performace Individuale, con incidenza del 30% sul totale della retribuzione
di risultato il predetto obiettivo.

Pertanto, ai fini della misurazione e valutazione della Performance Organizzativa delle singole strutture comunali,
fermo restando gli obietivi inseriti nel del Piano della Performance approvato con D.G.C. n. 75 dell’11/04/2024, si
riportano in APPENDICE gli ulteriori obiettivi che costituiscono il Piano della Performance/Piano dettagliato degli

obiettivi anno 2024 del Comune di Palermo.



Allegato n. 1 delib. G.C.

Modifiche al Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance adottato con deliberazione ¢.C. 131/2012 sulla
base di quanto disposto dall‘art.4Bis, comma 2 del DL
13/2023 ed il collegamento con la retribuzione di risultato

1- Dirigenza ( escluso Avvocati Dirigenti)

Performance
organizzativa*®
(incidenza 50%)

Obiettivi Operativi Specifici
(incidenza 60%)

Obiettivi Operativi di PEG
(incidenza 40%)

Retribuzione di Performance

(incidenza 30%)

Risultato individuale — Art.4 bis,
(100) comma 2 DL 13/2023

Performance
individuale
(incidenza 20%)

Ambito A
Obiettivi

individuali/comportamentali
%k

Ambito B
Comportamenti
Professionali e manageriali
(incidenza 50%)

Ambito C
Capacita di
Differenziazione dei giudizi
(incidenza 20%)

* Connessa al grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati al Servizio Dirigenziale di

riferimento

** jvi compresi gli obiettivi assegnati d ufficio con apposite direttive




APPENDICE

INTEGRAZIONE
PIANO DELLA PERFORMANCE / PIANO DETTAGLIATO
DEGLI OBIETTIVI ANNO 2024

A - SCHEDE OBIETTIVI PERVENUTE SUCCESSIVAMENTE
ALL’APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE
gs.D.G.C n. 75/2024

B - SCHEDE OBIETTIVI PERVENUTE SUCCESSIVAMENTE
ALLA RIORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI
gs. D.G.C n. 59/2024 e ss.mm.

C.- PROSPETTO RIEPILOGATIVO PROGETTI DI
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA - art. 80, c. 2 del CCNL
Funzioni Locali del 16/11/2022 e art. 6 CCDI 2023/2025



INTEGRAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE 2024

INDICE OBIETTIVI OPERATIVI DIRIGENZIALI POST D.G.C. n. 75 dell'11/04/2024

dal 01/01 al 31/08/2024

Collocazione struttura

Settori/Uffici

Servizi/funzioni

Pagina

UFFICIO DI GABINETTO DEL
SINDACO

Capo di Gabinetto

Capo di Gabinetto

Vice Capo di Gabinetto

Ufficio del Cerimoniale
relazioni internazionali

e

DIREZIONE GENERALE
E PROGRAMMAZIONE
STRATEGICA

Staff Direzione Generale

Direttore Generale

Direttore Generale Vicario

Supporto amministrativo ai
partenariati pubblico-privato, alla
gestione di progetti speciali e alla
attrazione di investimenti

Ufficio sicurezza nei di

lavoro e RSPP

luoghi

Ufficio innovazione digitale e
informatizzazione

Ufficio tecnico amministrativo per
le societa partecipate

Ufficio
finanziario
partecipate

economico
societa

controllo
per le

SETTORE RISORSE UMANE

Dirigente di Settore

Servizio gestione risorse umane

Servizio  reclutamento risorse

umane

AREA PROGRAMMAZIONE FONDI
EXTRACOMUNALI

Capo Area

Capo Area

Ufficio pianificazione e
coordinamento altri Fondi
extracomunali

Ufficio programmazione,
monitoraggio, supporto al
controllo e rendicontazione PNRR

SEGRETERIA GENERALE

Segretario Generale

Segretario Generale

Vice Segretario Generale

Vice Segretario Generale

Ufficio contratti ed

approvvigionamenti

Ufficio autonomo
Consiglio Comunale

per

il

AREA SERVIZI DEMOGRAFICI E
DECENTRAMENTO

Capo Area

Capo Area

Ufficio anagrafe e stato civile

Ufficio autonomo circoscrizioni e
postazioni decentrate

AREA DELL'AVVOCATURA
COMUNALE

Avvocato Capo Coordinatore

RAGIONERIA GENERALE

Ragioniere Generale

Ragioniere Generale

Vice Ragioniere Generale

Ufficio stipendi

10

Ufficio spese, entrate ed

economato

AREA DELLE ENTRATE E DEI
TRIBUTI COMUNALI

Capo Area

Capo Area

Avvocato Dirigente

Ufficio ICI/IMU/TASI

Ufficio TARSU/TARES/TARI




AREA DEL PATRIMONIO, DELLE
POLITICHE AMBIENTALI E
TRANSIZIONE ECOLOGICA

Capo Area

Capo Area

Ufficio patrimonio

Ufficio demanio e inventario

SETTORE

POLITICHE

AMBIENTALI E TRANSIZIONE

ECOLOGICA

Dirigente di Settore

13

Servizio ambiente

Servizio progettazione lavori e
interventi sulla costa, parchi e
riserve

16

UFFICIO GESTIONE VERDE

URBANO,

AGRICOLTURA

URBANA E RAPPORTI CON

RESET

AREA DELLA CULTURA, TURISMO,
SPORT E POLITICHE GIOVANILI

Capo Area

Capo Area

Ufficio musei e spazi espositivi

Ufficio  biblioteche e
etnoantropologici

spazi

19

Ufficio teatri, spettacoli e
coordinamento eventi

UFFICIO SPORT E TURISMO

E GESTIONE
SPORTIVI

IMPIANTI

AREA DELLA ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

Capo Area

Capo Area

Ufficio servizi educativi e scuola
dell‘infanzia 0-6 anni

Ufficio per la scuola dell'obbligo e
la dispersione scolastica

Ufficio manutenzione straordinaria,
progettazione, gestione e
monitoraggio di interventi per
I'edilizia scolastica

AREA
DELLE POLITICHE MIGRATORIE
ED EMERGENZIALI

Capo Area

Capo Area

21

Ufficio politiche abitative ed
emergenza sociale. Assegnazione
ERP

Ufficio di
monitoraggio
abitativa e sociale

pianificazione e
dell'emergenza

23

AREA DELLE POLITICHE SOCIO
SANITARIE

Capo Area

Capo Area

Ufficio servizi sociali, contrasto
alle poverta e servizi residenziali

Ufficio servizi di base e disabilita

Ufficio igiene e sanita

Ufficio di  pianificazione e
monitoraggio delle attivita sociali

26

AREA DELLO SVILUPPO
ECONOMICO, MERCATI E LAVORO

Capo Area

Capo Area

Ufficio Suap, commercio e

supporto tecnico

Ufficio concessioni suolo pubblico
e pubblicita

Ufficio mercati generali, mercatini
rionali e servizi di trasporto
pubblico

AREA DEI LL.PP E MANUTENZIONI

Capo Area

Capo Area

Coordinamento interventi COIME

Ufficio edilizia pubblica e impianti
sportivi

Ufficio infrastrutture viarie e per la
mobilita

Ufficio tecnico ERP

Ufficio illuminazione pubblica e
impianti tecnologici

Ufficio coordinamento
amministrativo dell'Area,
Espropriazioni, AA.GG. e gestione
sinistri




UFFICIO PER IL DISSESTO
IDROGEOLOGICO E | SERVIZI A

RETE IDRICO-FOGNARI E 29
RAPPORTI FUNZIONALI CON LE
RELATIVE AUTORITA'
COMMISSARIALI
Capo Area 32
Ufficio  pianificazione = mobilita
sostenibile
Capo Area
Ufficio traffico e mobilita ordinaria 34
Ufficio condono, sanatorie edilizie
AREA URBANISTICA DELLA e abusivismo
RIGENERAZIONE URBANA, DELLA Dirigente di Settore
MOBILITA' E DEL CENTRO — . .
Servizio per la rigenerazione
STORICO . i
urbana e la qualita dello spazio
SETTORE RIGENERAZIONE |pubblico e dell'abitare  aree
URBANA E CENTRO |monumentali e pedonali
STORICO Servizio del Centro Storico per la
progettazione, lavori e
riqualificazione di beni immobili di
interesse storico-monumentale
SPORTELLO AUTONOMO
CONCESSIONI EDILIZIE UFFICIO AUTONOMO SACE 35
Comandante Corpo di P.M.
AREA DELLA POLIZIA Vice Comandante
MUNICIPALE CORPO DI P.M. —
Servizio supporto generale e
procedure sanzionatorie
UFFICIO PER LA
PROTEZIONE CIVILE E

L'EDILIZIA PERICOLANTE

UFFICIO AUTONOMO SERVIZI
CIMITERIALI
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INTEGRAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE 2024

INDICE OBIETTIVI OPERATIVI DIRIGENZIALI POST RIORGANIZZAZIONE gs. D.G.C. n. 156 del 26/06/2024 e

successive mm.ii

dal 01/09 al 31/12/2024
Collocazione struttura Settori/Uffici Servizi/funzioni Pagina
Capo di Gabinetto
SINDACO
Ufficio del Cerimoniale e
Relazioni Internazionali
Staff Direzione Generale |(Direttore Generale
DIREZIONE GENERALE Direttore Generale Vicario 3
E PROGRAMMAZIONE — p ; P
Supporto amministrativo ai partenariati
STRATEGICA . . . . .
pubblico-privato, alla gestione di progetti
speciali e alla attrazione di investimenti
Capo Area Capo _Area Responsabile per le Societa 4
partecipate
AREA SOCIETA' PARTECIPATE
Ufficio autonomo controllo economico
finanziario societa partecipate
Capo Area Responsabile risorse umane e
Capo Area 6
AREA RISORSE UMANE reclutamento
Ufficio autonomo gestione risorse umane
e e eor oo ponticssione | s
AREA PROGRAMMAZIONE FONDI
EXTRACOMUNALI Ufficio autonomo programmazione,
monitoraggio, supporto al controllo e 11
rendicontazione PNRR e PN Metro Plus
SEGRETERIA GENERALE Segretario Generale
Vice Segretario Generale |Capo Area Vice Segretario Generale
AREA DELLA VICE SEGRETERIA Ufficio autonomo contratti ed
GENERALE approvvigionamenti
Ufficio speciale per il Consiglio Comunale 1316
Capo Area responsabile anagrafe, stato civile
Capo Area
AREA SERVIZI DEMOGRAFICI E ed elettorato
DECENTRAMENTO Ufficio autonomo circoscrizioni e postazioni
decentrate
AREA DELL'AVVOCATURA .
COMUNALE Avvocato Capo Coordinatore
Ragioniere Generale Ragioniere Generale
Ufficio monitoraggio e coordinamento
attuazione piano di riequilibrio
RAGIONERIA GENERALE Vice Ragioniere Generale
Ufficio stipendi
Ufficio spese, entrate ed economato
Capo Area Capo Area responsabile ICI/IMU/TASI
AREA DELLE ENTRATE E DEI Avvocato Dirigente (*)
TRIBUTI COMUNALI
Ufficio TARSU/TARES/TARI
Capo Area Capo Area responsabile Patrimonio 16
AREA DEL PATRIMONIO
Ufficio autonomo demanio e inventario 17
Capo Area responsabile pianificazione
AREA DELLE POLITICHE Capo Area ambientale e interventi sulla costa, mare,
AMBIENTALI, TRANSIZIONE parchi e riserve
ECOLOGICA E RIGENERAZIONE
DEL VERDE Ufficio autonomo gestione verde urbano,
agricoltura urbana e rapporti con RESET
Capo Area responsabile pianificazione
Capo Area interventi culturali, biblioteche e spazi 20
etnoantropologici

AREA DELLA
TURISMO E SPORT

CULTURA,

Ufficio musei e spazi espositivi

Ufficio teatri, e coordinamento

eventi

spettacoli

Ufficio sport, turismo e gestione impianti
sportivi




AREA DELLA
FORMAZIONE

ISTRUZIONE E

Capo Area

Capo Area responsabile
dell'istruzione e formazione

pianificazione

Ufficio servizi educativi e scuola dell'infanzia
0-6 anni

Ufficio per la scuola dell'obbligo e contrasto
alla dispersione scolastica

Ufficio manutenzione straordinaria,
progettazione, gestione e monitoraggio di
interventi per I'edilizia scolastica

Capo Area responsabile della pianificazione
di interventi sul sociale, dei servizi di base e

Capo Area , rregs , . . 23
AREA DELLE POLITICHE SOCIO disabilita, servizi sociali, contrasto alle
SANITARIE poverta e servizi residenziali
Ufficio pianificazione e monitoraggio delle 2
attivita sociali e delle emergenze sociali
Capo Area responsabile Igiene e Salute,
AREA DELL'IGIENE E SALUTE, Capo Area Benessere Animale/Canile  Comunale e 28
DELLE POLITICHE ABITATIVE E politiche giovanili
GIOVANILI Ufficio politiche abitative ed assegnazione
31
ERP
Capo Area responsabile Suap, commercio e
Capo Area supporto tecnico, lavoro e concessioni suolo 35
AREA SUAP, SVILUPPO :
pubblico
ECONOMICO, MERCATI E
LAVORO Ufficio autonomo Mercati generali e rionali,
servizi di trasporto pubblico, rilascio licenze 38
NCC e taxi e pubblicita
Capo Area responsabile pianificazione dei
Capo Area LL.PP. e manutenzioni
Ufficio  autoparco, = programmazione e
gestione attivita di manutenzione a supporto
. . . 40
del Capo Area per il coordinamento tecnico
COIME e Cantiere Comunale (*)
Gestione Amministrativa COIME (*)
AREA DEI LL.PP. E Ufficio Edilizia pubblica, impianti sportivi ed 42
MANUTENZIONI espropriazioni
Ufficio infrastrutture viarie e per la mobilita
Ufficio tecnico ERP
Ufficio illuminazione pubblica e impianti
tecnologici
Ufficio per il dissesto idrogeologico e i servizi
a rete idrico-fognari e rapporti con le relative
autorita commissariali
Capo Area Capo _Ar.ea responsabile della pianificazione 45
urbanistica
Ufficio pianificazione mobilita sostenibile
Ufficio traffico e mobilita ordinaria 47
AREA URBANISTICA DELLA Ufficio condono, sanatorie edilizie e
RIGENERAZIONE URBANA, abusivismo
DELLA ~ MOBILITA* E  DEL Ufficio per la rigenerazione urbana e la
CENTRO STORICO qualita dello spazio pubblico e dell'abitare - 48
aree monumentali e pedonali
Ufficio del Centro Storico per |Ia
progettazione, lavori e riqualificazione di beni
immobili di interesse storico-monumentale
SPORTELLO AUTONOMO |UFFICIO AUTONOMO
CONCESSIONI EDILIZIE SACE
CORPO DI P.M. Comandante Corpo di P.M.
MUNICIFALE Ufficio supporto generale e procedure
sanzionatorie
Capo Area Capo Area Responsabile Servizi Cimiteriali
AREA DEI SERVIZI CIMITERIALI, — - — —
PROTEZIONE CIVILE E Ufficio  Protezione Civile ed edilizia
SICUREZZA pericolante

Ufficio autonomo sicurezza nei luoghi di
lavoro e RSPP




g1 e[jap oddnjias
: : *[RUNILIG,) AUOTZENSTUIWILIY, [P TUOIZBID0SSY 2 1D1AT)
0] 2 suoizezzuojea v Jad nessazaum maddos " : '
: : : L Honag e 2 WpED) U/ IUOIZRIDOSSE HENWO) “IWPEDI) 1P onaJIp uasedsen o
FIOTTUIE | $TOTROTO 1ap eame auoizedaped vy 2 ojuaunFjoaurod | : T e %0Z o PR : S/iF
. : T ’ Cip ouaWI[0AUIDd  UDD  JUDLBWAL  JSIAIP  HUAIIUL CJUAUIIF[OAUTOD [1 OSIIABINE| SIUIIITJD OULII[R ]
[T oaad  pPHEWR)  [OAB]  Ip AUOIZEIOAUOD| . :
: - ) d die|0FPUIS [9p 2amaip 1p 0NTas B AANRIZIUL AIBATNY BAINE RZURUIPEYL)) B] IRIZUAJOJ
“ABAINE ANBIZIUL 3]|3P B[lap oundas ® wsaul 1p gosooxd emdng
auoizezzi|eal e Jad nendns esaul
1p jeaojord (enuaAa 1j3ap @ MJ0AS
BUATNE (2P STOT'TO0°ST [T onua
0oBpUIS [B asapatused) ep Loday
“AlBUNWO)
AUOIZENSIUTLIWY, [[op
IHOIZEDIPUI
3] OPUOIAS 3 BANELLIOU asaxduy
- . 2 peNI;
1 )0) QUOIZENSIUNULY [[2p elap onadsu appmund d 1UOIZEID0SSY @ TAIALY) pElD
= “A[RUL] CUIUTPIAADL L C 1P DIZIAJDS
N . FHOZBOIDHL 9] OPUODDN 9 ONMEID OLOW & BZUSINSUO) 0 e __%.m,wo :.w ssoy| ECOTOTEL 9P SELISET " woU B|[E D 1p ouniess ojo| HEHWO)) ‘WIPERL) 1P OBaNp _wq sopuai| /g
FLOTTULE | PTOTI0TI0 | 5 waneuuou efjap onadsi ajenjund Ip B112)53 AUDIZEIOE][CI _cwﬁEE_ﬂ b allah ElODLA w,m ._u\vE =_o v vzuasuod 1p wyoueour 1Fop msodod suowzmuyaq| P! OJUAWIF[OAUION 1 0SIDABIIE u_u. _M::—_u_o :
[2u 0)IMEIF 0[O} B BZUA[NSUOD 1p iypaeaur [(Sop | UOREIEIAIP J[[3p TIDIPY 1T fonue) PADE BZURUIPRIL) B[ AIRIZU}O] ; 1 D
P BUIDISD JUOIZEIOQE[[0D 1P IOLIBIUI[  OJUSIILIDJUO.) BLIONTLISL|[3P SUOIZBISIUIUY |
1[Sap OIUAUILIDIUO.) BLIONNAISL[ [P 18€) areayyiduiag
ISEJ] ALIEA|  ALIEA A[[AP OIAAE UOD AINAADLI
A[[AP OIAAR TOD AINAIILI TUOTZEIETYIP TUOTZEIRIYDIP 2][2p OJ21UNU
J[[2p cuawinu [2p wodai suoizeloge|] 12p wodas suotzeioge|q
“I[RUNWICD TUOTZNIST 3]
U0d BATEADUUL P2 BSIAIPUOD ‘ajuaredsen md wiamew “IRUNLIOS TUOIZNST 3][# [WIpenia | ajigqissod eanzaoum “eN1) ef[op azuadisa afe
ur andeur p owpend B op@ppuuad  Cpew 2|pa estaapuos guaaedsen mid ojuenb BISIUBW U IBUIIAAE 1P . § Auasedsen 2
FTOTIT0E | $TOTOO'T0 ‘ o0l | esodsu ip enoedes e armuawme S/
ouojaga) * euruiplo msod awod wewipio nuawnas Ee|apunwos suszensiumury gsanb andasiad aya wwopos vjEp dd UDIIJD OULII| B
*apuodsny aunwo i, an[o ‘ayd odIWEUIP BZUBUIPENID B[2p auorzedidaned [saseu ays apuodsry aunwo) 1., onafoud [ap suoizezzijeay PE 2[0A [UOIZE IBACN[IAS
opafoud jap o wssags e|jap auotzejuasand ip ozzow un wussaidder jeuwoy ) apEumwo))
2 OWIdRd P JUNWOD [P gHA, OUS JUOIZRISIUILUY | uod djear odway w andeur ond
NS AuAsUl Bp AR eulojenend OUIPELID WSO 340D ‘OULII[EJ 1P SUNLOY [2p J[RIDLN
ellap  owaweapdwos 2 oddnjiag O)S [2p OUIAUL [ IBULO] OAONU UN 1P SUOIZEAL)
GG
. "B B[[2p azuadisa afpe
. o BZUAIAJUOD 0IPIA Ul 0 Bzudsaxd . . auaredsen o
FLOTTUIE | FTOTTIOTO "NENNAYJD BZUAIAJUOD 0IPLA UL Ul [oIunu 3jap oifFrIonuop %0 | wisodsti 1p goeded ey aruaume NUIIILFD OULII[R ] S
0 vzuasald ul o a[ap oIFTeINueN NLIRJI 0U0S "AUOIZENSIUILIWY [[ap aedioaued|  ezuafin uod ayanewa[qosd afjap AUOIZNJOSLE BB INGLILOY pe ajon woize aeddnjiag ’
MUAJ OUOS T 2 UOIZRASIUILLWY [[ap| 109 8 AUIZENSILIWIWY [[ap uonag |apuatzy ajjap a neaud o wiggnd nuyg 1p eunwos |ad szumadwos aapadsu 9] 0puosas [[RUNWo ANINNs ajje a
oNag 12p Bayads uod mpeny 1ap Baj1aads uod WIPERL) BP[amnns anje ajap oJuAFOAUIN [I 03 ‘AEunuo) | jeiossassy 5w auawejuoid aepudss ouofuaa sy ayanema)
wep mnuaatad ssawgouuozepuas|  snuasiad M1SaYoLU0IZE[RUTS | SUOIZENSIUILIIY [[9P BISAYOL NS JYIUE BZUMIJUOD|ISIDAIP NUAIDUL OOEPUIS [3p PUMAEIS B[R [IEW OZZAW
ajjap wodas un 1p suoizeloqe]q 2[jap wodar un 1p sucizeioqe|g |oapia wl o ezussaid wl wounU 1p sucizezziuedio (e anuasad PRI 19P ASAYIL A[[E 01U 3 MITTRIOIUO
suiyeleq | o1zju eleg aljsawag || alnsawag | auojziias8p 0921193dS OAILYHIHO OAMI2IGO BOP3juUIS Buojziosaq | osad » 001B3jens OARINO JeolBajeng eary | N

ANOITZVILLY IdIWAL

#xxISHLLY THO'TVA

sx THOLVIIANI

IDIAIDHAS TALLVHALO IALLLATHO — V

y707 ONNV

¥Z02°ZL LE/P20Z'80°L0

(rzoz ouue ojos |e ojuayll) oaueau) opolad

LovLE : (93d ep) sjerzuabLig oiziniag "poI~ dsd

14V 1104 OHANVS "Ha 2liqesuodsay 0LL3INIGYD 10 0dVYD 3DIA 012144N ‘01ZINY3S
OL1INIFVD 10 OdVD :3Y0LLTS

OOVANIS 730 OLLANISYD 1a OI2144N R e

ONHATVd Id AINNINOD




1532 £B:9L:5L
rZec/68/LL 1eleq
TIeTTO4 @loleATeS

C -~ )

0JPUBS EP O}BWITH

Le|jod oipues ‘Hoa
opauIqes 1p oded 3dIA 1|
ejuebla I

1830 €5:@E:GL
veac/6a/cL (eieq
BITITTTOd

otbiag ep oleWITH

C -~ )

endliiod oibiag ‘Hoa
onsuiqen 1p ode ||
0]SIA

HELAE] WD sE) i
ETOZ/G0/T0,0 1P T9Z WY I W02 ST FTOZ/L LT W YT P AUOIZOAIGIAP HOD T3P 101810008 )

1830 £2:62:91
vZez/68/2L :eleq
eTTebeq

C -~ )

01.18qoy ep 0lewiTH

ejjefe opagoy
ooepuIg ||
oISIA

SIS UNISDLD 1P ONGUID, []AN JDEUMISIDL BP OFPINSLL [} 2apIHi20ds oy

w HINOOL0 I 240021PR] E

VENTIDIAAT 1P 2401020pUf "

LN LI I PIDAPRY

OSSTIOU 1 ddenppuf g

LVdNT 3P 240102PUE ]

F1 By 108 adofpIpul, jap odi i adnay,
10 D P2 AYNTA0NE 234 AJP QAU 40D |

Yol

PoOTTIIE

FTOTTOTT0 [ omwa  Iwolsny  B[Pp C

FLOTTIIE

[Ins|1awosny  ejpap

o
podax

uodar & peuonsanb @p uczensILILILOS |2 LeUONSaND PP duoIZENSIUUILOS |

“IAW0ISN) 1P ISRUE 2[[ap
nisa ans auotzeal 2 puain 1T SUOIZRNSILILILOS Y]

nb p sprepums  (Eap opadsu o

Fouz 1p sy w oprendu amejoaed wos
f—

tupi 13p AUDIZEJSIPPOS 1P OPEIT ow It
wp opow w oy oudod jap suoezziueiie] ansan

LUOTBISTES IWOSN), B[INS JUOIZEAI[IY | 946

asadury
2 upent
IUOIZBII0SSY 2 1 FUIPERLD
:E.Eo.q “qur .E:u_ mt.E._ 1P O1ZIMIS
Hejiuos) "uipenty 1p p [® epapuai| g/

OJUWITOAUTOD |1 OSIIABINE

. b 2 ajeunuo))
BANIE BZURLIPENL]) B MIBIZUIIO]

: e : AUOIZEXSIUIUIY, |

ameoyrdwag

¥Z02°ZL LE/P20Z'80°L0

(rzoz ouue ojos |e ojuayll) oaueau) opolad

LovLE : (93d ep) sjerzuabLig oiziniag "poI~ dsd

14V 1104 OHANVS "Ha 2liqesuodsay 0LL3INIGYD 10 0dVYD 3DIA 012144N ‘01ZINY3S
OL1INIFVD 10 OdVD :3Y0LLTS

OOVANIS 730 OLLANISYD 1a OI2144N R e

ONHATVd Id AINNINOD




1532 LS aL-8lL

1530 BL:LE 68 1530 LE@ZILL

vezez/aL/vL :eieq
veec/aL/sL fBieg YITOD3ID OINIONI vzez/eL/aL :eieq
TJauey THINVHTOTONIS m._”HDWU TAMFOMNYHEIAS OTZTHEVA
otbuag e o. BulT otusbn3 ep ojeu.td FrepRees
FhI95 ep 01BIITd ejjbag owebng ‘Bog 0TZT.qed Rfepuiiiby dizuqed pog
usuey oibiag 'noq ealy oded || 9l0ss59sSY,]
sjuabuiq Il 0ISIA OISIA
eleq
{(llemuaAa) 310N
AYSIAS UNISEND 1 ORI, jfat AeaSuntET g o ofegnsi 1 amafioads o .
EROZANATT 1P TO7 W0 (T Nod nEan
QUOIZOPE
eanje[a1 B Jod oE.Es_”_.m oruaL  3od
A
: : OuLId[E] TP 2UNILIOD [P O0JLIED - oul[ed Ip 2UNO asaxdun 2
ouesio e auodonos ep 1°d 1P 19P 091 920T°$20T 16d 1P : Jjuaredsen
® [UOIZE 2] U0D 2[BI0] 2[BUUALY [op eoneurtojur| 1ad ajeuuaLny IUIPENID IP OIZIAIDS [B B[I2pUaI
PLOT/TL/1E| ¥TOT/6/1 auorzesaqupap 1p eisodoxd - i ; : i %%0T A T AT 2RI §/E
' : o ouerd [1 a1281par ‘QIOV. 2P ouerd [op apeyumis ouedio e 3 J[BUNIIO)) AUOIZENSIUIUILIY | :
EB[[2P 2 BOUBULIOJUL] : : : : : s ouuaed
od spgurmos S 9Z07-+T0T BONBULIOJUL[[2P JUOISSIWSE] 2 AUOIZEPAY areoyyrjduiag
: J[BUOIZEU OUEL] [EP O[OPUBALID
ouerd [ap auoizepay Teuol d [8p O[opueAtixd
OANRZZIURTIO 2128S2U( [P
2 BANERISIUTIIE JUOIZE, [[OP
ouolzepeld : c :
1[RIZUDSLIIP IoLIRIUl erzuasup 'S0 OeweLIoISE Y RIDROIIJD ‘BZUAIOLJR [[op| 2juatedsern
T e ‘| 1Ip BWRISIS QUOIZIUTJAPLI C o : : : ‘
+ZOT/TIE| $TOT/T/T 1AONU OJUSWILIDJUOD| :Eu:vw:ﬁ AL _u.ﬁ IOLIBOUT OJUAWILIDJUOD | -1ZIAIDS/101IN 1[Fap oAnezziueSio| 9,0¢ a2 pyeuotssajord efap| 2 Auadye| §/7
2 °5°(1'0™Y QUOIZIULJapT C SR 2 0)]2SSE 0AONU UOTZO) 0]12SSE QUOIZIULJaPI OJUAWIISOUOILI [P “0I0AE] [2 OULIA[E
SO 2UOLZIULaPLY OJ19SSE 0AONU SUOIZOPY 0 1Zopy : 1ZIuapry 1 ! LIT2p 112P 1Bd
: ejenb eop eIm € opeuosiad
12p eonrjod eun areddnfiag
OANRZZIURTIO 219S5U( [P
ojMeIF ojojn B 0 N
nNRIZURUL M.ﬂuﬂo _ﬁho“w_a I ©iioud suoizenprAIpUl 3 BADRISIUTUIUE JUOIZE J[2p
Helzuely 3 P 3 nuaduig SANBULIOJ BIATIE J[[3P OIAAR BIOROLJD “BZUDIOLJD,[[9P|  djudindsen
aseq e[ns o/a [iquodsip ' o : T ’ JUOIZEULIOJ B[P OIAAR 3 U [[9p . ’
+TOT/TIE| $20TT/T e e 0[oALI oLreuonsanb| 9 muoLd [[ap auoIZENPIAIPUL - : 24,08 2 eyeuoissajoxd e[ap| 2 uadIFR| /1
aYDIIOu0da sIosL| : : o : ‘| 1aneuuo) Sosiqqey 1ap sijeuy : . o
113D 25E : _— _ZEE.& ajwen mpeulof| ‘anewoy ded wp suoiziusoory| ¢ ) ’ T OJUIIISOUOILE [P “0IOAE] [P oua[eg
1P _m‘“o‘% a 13D OIAA o des 12P JUOIZIUT0ITY eifenb ejap epRIM © ajeuosiad
! 1op OlAAY [op eonijod eun areddnfiag
auly ejeq |oiziul ejeqg alysawas || aJjsawss | auoizuosap 021d193dS OAILYHIO osad » 0o16ajeNg OAIIBIQO ~eolbajens ‘N

OAI)}81(O BD1}BJUIS BUOIZIIDSAQ

easy

ANOIZVLLLY IdWHL

#xxISULLY THOTVA

#x [HOLVOIANI

IDIAIDHAdS IALLVIHAdO IALLLAIIO -V

P07 ONNV

¥20Z/ZL/LE - ¥202/1L0/1L0

2010¢€

(¢Z0z ouue ojos e o}liajLl) 0aLIeIUl Opoliad

: (93d ep) ejeizuebLiq oizirieg ‘PO~ dSD

OIdVIIA TVHINIO 340113d1a

OI9¥3S ANV "LLOQ 2ligesuodsay

VOID3LVYLS INOIZVINNVID0O0¥d 3 ITVHINID ANOIZINIA
ONA'TVd 1d ANNINOO

-OIZINY3S

-340113S
VIdv




1830 Se:ge:SL
veec/aL/ee ‘BieQ

IZZI NG OWODIVID OLHISOH

T1ZZTTNd OWODETY
0143q0Y Bp D1BWITH

1830 LLi8B-EL
veec/al/ee ‘BIEQ

owTeTY

eptbrig ep olew.ty

OWIV IV YaIDTdHga

eary ode) [ 2108SaSSY,]
auasng 11 o1s1A 0JSTA
e
‘(iremiuaas) TION
SNAHIINON -edpaed tuorssajoad o
B1A1008 I[2p PIAD00S I[P BANRZZIUEEIO aredpape] 2 OLIBUI0D |1
nup opuauasy offfelojuow 3P UEP OIS ﬂm_uwmm 10JTUIONT 3 EDIJLIIA orfferojuoul Ip BJIALE EIEW)SIS o Ayl Samese s oS esalduny sfz
¥L0T/TL/TE | FT0Z/10/10 | EOLJLIEA 1P J[R1)SIUDS SUOIZE]2L L R mM ol M: ad " o P EIAE B RS | 2IBAD|LL B OJRZZI[eUl) %0z 9] MIBIMINISI 3| 9] OSISARIYE
eysoddo 1p suoizisodsipaud i OALRLIIOJUTL BUU)SIS-Z '0D aezzivedion] ‘|  enuouoda]
1agenb g1 e 000z /292 $81'Q BIIIUEIT ‘g
141D03dS OALLVHAd » 0d1323E1g Jeodaeng ||
autj e o1ZIul 1R ansawag || ansauag | JUOIZLIISIP an«WBOUn&.M«m_m unomﬂ_uum.ﬁ— 0sa] 0AMIPIA0 eary N
‘a[eumuo] on 815100 [2p 3
A[eunwoD) elumIn) Pl[ap awresa e ojsodoyjos ‘ajuapasaid
pr1aa ayo ojuaunpasacid [ ajedaje | ouue | ojepope auczezzIjeUOIZE]
ouoBuaa apays el -, FI0Z/06 U T 1p ouerd [ou ajstanad
“Tuapaoasd ruue jjou e oyfimo)) L1 WYy [1op 1suas te ayorqqnd morzedoared AUIMSIW J[[IP UOTZENYR [[NS
1¥P o.u..u“avm FLrEUpIORS S0t Py .Mu...ﬁm_N.E a[[ap afenuue ojuaunsiad |1 1ad auorzejas eun ouacadde
) 1p ourtd [2p eXpipoW B[ap ML 1B “ 'S5 ‘._, TUOD) 19p 21107 B[I9P @ * 9107 /541 U 'S37'q 0g| ‘euorssan o suorzepmby ur essaw)
(¥T0Z/F11| [2P O ¥E,[[3P T EWWIOD [€ 13 P JUOIZIPUO3 3 ‘ofels e jap 1suas e ayqqnd worzedoayred ayuerpaw syoue ‘aucissarddos
“u aS8a] e[jep TUCIZENIPOW WOD|  S[[E’ IIQIUAAULI OUOS UOU 3\ areuiiajye arajod 1p agjap expowad auorsiaar v sad- 010531 [9p O O} O
“OPHIAU0D P U FT07 ouBmB| amuasuod 1p sy e aynjqqnd worzedpayred afjap . o Eu_..“:.hE [ap, eptnd aaur : o10] 3 Eﬁ__EEm_mE
V2 PP R e At oty e SO M K ERCG NN pe a] opuoias ﬁﬂiﬁ.ﬂ. mu__ua_h_wn_ u.zc_um?”w__u 1p ouerd un g “Je ossays E_m,v
P o paoruinaad 18 1ad yzzuipuy, 1asssadons ye pa ,y102/06 1p apayas afjau nepodu ouofuaa gep ey, ¢ ewnwod (e md 1p nsoddnsasd ayedoajie]
PR DA, U T L1 BV 2ynqqnd porzedpayed aap CIeIRn)| 1 0uRLIOIL aa0 ‘Opuauodsipaid BIAI05
Y202/21/1€ | $202/60/10 | 19P 2 (dSML- ST "1 ‘910 o3soBe|  apemuue ojuaunsua) - 910z /521 1 sy 0z Wy eL1auoiBey e[[ep NUIO) [Ep 1 0sIaARIjE .ErE_ﬁE o vtv.:_u ,Eoﬁnn_uwﬁun %08 al ..rm.“:.tnhﬂu E] asasdury 3] 0s194)5/1
mw.mmﬂﬁ .n__uw e) &E.m_u“.w Ay e el P AP uco_n_.f_wuw ayediayed a) 2 aumwos |1 e sucizedayred ouoFuajap md ur gjaros aezziuedion
il e e b i L0 Hpepeg pichaLIdp AIRHIN TR SR 1p opoddel e eAnR[RI A[IGEIU0D ODTUIOUDID afjap oarssapdwod opasse jjap
P, Riio S R SR, A g LR MG I ayed e 1ad ‘a neaoxdde aso wjaog isteuR un ‘ojuawipaasoad
PT0Z/T1/1E T onua aeunwon|  afeu arepodu ep sjediaiieg ofjap OBLZUEUL o[I9P £207/ZL/ 1€ e Pwenq Tep nunsap | orxdoad wos ourmpaye ‘aysiqqnd
STRIIy 1 ST 1) RS ORI SR P LIOp S ‘cznz ouue [ 1ad jaog afjep 1atssapduod TUOIZRISIUILULTE 3] “IqUIadp
eysodosd efap suotmsodsiparg| oonuouocss ayred e 1ad o apedoeped waoeg ajjap . _w_u L : Ew_.—mb.._m SR g 2 :. Q..:c..w .Scwﬁq_m.._s._.m
chN\N....___.\_ LE [¥ DUR[IG TP NUNSIp EZ0Z OUUe,[|op ‘AU eMjuaA aje ] --auejanos mozediaed ‘oo apaaaad ‘(dsny)
T.n._mwn__ :._ou.%mv 1op SIEIES ] ORISASIRE OBOF 0D aamadsu afjap suorzezzIjPUCIZES Jeorqqnd suorzedayred e
SRCLNHRC R0 IR CHOSEIIDP ISHELE. 1 1p 1s5ac0ad areraae [p 2)155305U | BISID0S IP BLIZJEW UT OJTUN 0353,
[[¥ O OJUILUTLAJURLI [# SUTPIO Ul 031U 03531 | ‘62T u ‘91pz o1soe g1 's3| p [op
[9p g BwWwod (g “We [[ap ajeautfap Isaodl| 07 0[oanae,T- 9107,/641 §9T'd
[P DU O BZUASISSNS B[[IP BINJLIS A
JEIm ] ALLY YA . 0o1821e15 Jeatdareng 2
au1j ejec] 01ZIUl BIE(] ansawag 1 ansawag | JuoIZIDS3Ip QEO...WMMGUNUMH«”WH wunmmw.ﬂmm.ﬁ 053] GARaIgO vary N
ANOIZVILLLY IdWH.L =x:ISHLLV THOTVA «+ THOLVOIANI

1D14103dS TALLVIEdO IALLLAIE0 - V

¥20T ONNV

FZOT/C /1L - $T0T/60/10

1ZZIjngJ OWodEls) 03qoY ‘Hoq 2[iqesuodsay

0105 |V 03143j14) o21avoul oporiad
1 vp) 2uizHasiay(] 01195 PO (IS0

‘OIZIA¥3ES

AUOLLIS

OWHHTVd Id ANNWOD

ALVAIDALIVd V1J1D0S

VIAV



1830 L§:€0:SGL
v¥cec/0L/80 :-eied
TZZTTNd OWOOBTY

IZZIING OWOIWIS

[

ciu3s0N

014970y Bp O0lewlT4

easy ode) ||
ayuabLiq Il OISIA

oje.elyolp ojuswe.olBIL 0/ OJUBLIILBIUBLI ONIBYS,| BIRIYLIBA 8 BIIGRIUOUOD B JJUSSUOD Ip aul [e ‘9juspadaid ouue,jje ojLiaj. (oFe

1830 8g:5@:€L

¥202/01/60 :eieq
OWIVIIVY wYaIDIug

owtety

eptbTig ep Oew.TH

alossassy,
O}SIA

eleq

wwesboad ojjonb UoU 8) OAlJogo dI0[eA || 8Jealpul .,

VZNHIDIAAT 1p 2401091pUf °f

LNd1NO 1p 2401091puf “¢

OSSADOUd 1p 2401p21puUj °7

LNdNI 1p 2401021pUf *|

HEI/IE] U D $3) nuanas 1 v4j 03]ads 2.401021pu1,jjap 0dly J1 240I1pUL,,

d/t
d/c
e
BJJ01100 B[[B 0JLIO o
Y20¢/Cl/1€ ¥20¢/60/10 oAaonu 11011 [[e OjLIoW € [ 118,]]9p SUOIZNIASS Ul OULID[EJ IP SUNWIOT) %001 d/1
ur oye suorzisodsipald : : :
[op 9red100)Ie ©IOI00S O[[Op LI0JENSIUTIILIY
1139p 1suadwos 19p suoIZIuyeq
uy vieq o1Z1uf vje(] | OJUDWRIONSIJA | OIUSWIUNUBIN | . JuUIPIIdad QUOIZLIISIP «odn 0A1))IIO BINIIUIS JUOIZLIISIQ 0OSAd ‘N
ANOIZVNLLY IdNAL ISALLY RIOTVA OuuE 310[A RIOLVOIGNI

DHd IAILVHAdO IALLLATIIO -4

y70C ONNYV

v2oz/eL/Le - ¥202/60/10

(¥20Z ouue ojos |e 0}Li94L1) ooLieaul opolLiad

: (93d ep) ajerzuabuiq oizin8S "POD~ SO

12zljnd owookIH 0HdQOY ‘Poq °ligqesuodsay

ONINNIA'TVd 1d ANAINOD

31vdI031dvd .v13I00S

‘OIZINYFS

‘3401138

Vv




0ANRZZIURSI0
QJelauar) 21012l [P OIJLLIN, J[e SUOISSIWsSe.n} L Baljpout p eisodoad eun Rl eRialikle] 1op a BANBRISIUILLILIER
9 91UATIA BAIIBULIOU B SNodn ‘N0 . d gl fo HINFIVISVIL
IUASI I [[€ TWIoJu0d IP QUOIZB[NULIOY @ "S' 'O Y [P duolze[nuiio) eul[didsip e[ap erLew . JUOIZE[[OP  BIOBOIJO  ‘BZUDIOYQ[[OP
¥cog/cl/1e  (¥T0T/10/10 P — 9 9JUIBIA BATIBWLIOU B[ BI) NUIWEIUI[[ESIP t RS %Sl d HLNHIOI449 9
ounnsLI uou dAYd ‘S N'O"Y [9p 1[0d1Ie arenyig,[[e ojuosjuod ur dreur[diosip e[[e opaensLI uod ‘S'°0"Y ¥ 2YdYIPoA 9 eyeuoIssajord B[P OJUSWIISOUOILL
o o I[BNJUIAD [P BIIDLI 3 OIPNIS 1P BUAINY : . ‘ ON{HTVd
113e eorjipow 1p d)sodoid 1p duorzenuiiof BLIDJBW Ul dAT)BUWLIOU [JUOJ J[[dp OoIpni§ [op ‘oloae| [op emjenb ejop ejeIN)
e o[euosiad [op eonrod eun oreddnpiag
9[BISUN) AIONII(] [P OIDIJIN,[[B SUOISSIWSE eoyIpout 1p gisodoxd eun p duolze[nuioy i
1 D 2101211 [P O[] IssTuuse.n ‘SN'OY 2 SN0y [2u visiaaxd eurpdiosip ofenyie | I[ENS.I00U0d SERSNSY PR S RN HINTIVISVIL
9.0)aRR LA BALIEWIOT GI[R TUIQRHIO0 9 JJUATIA BAIJRLLIOU B sb.::o&wo:_ es| UO0J BOLJLIOA ‘T msmwoozg WS. R.uoa oI anpadoad J[AP 3 vIqow B[[ApP BLId)RW % WOERIIAP: MUY  EZNSIATRD
Sl E QETHEL HOU OHOS .07 JRRHIDEL e zm>u ﬁ. mouoor:woﬁ rm_ e :WM_ 4 anu Em.u 1[I .M::m op A mw:u 0 uﬁo%:_ ; e «_uc .E:w__.” _wcu . .._.m_ ¢ u% u_. 1po ! ke : Emuz_m_y__un__mm\w :
1[3e eoyrpow 1p sodoid 1p duorzenurio | HE P : IPIS Ip BHAY Hud B B H=P =R Lo : een : SO 18 WPYIPOIN [op ‘oroae| [op eujenb e[ep  eoIM
QUIEY. 249 3nPeio U2t AP OIPS e oJeuosiad [op eonnjod eun areddniag
0AljRZZIUBSI0
OJUAWRIN[IAI TP JULIOJ LIOLId)N 2I0SSAUDq [P @ eANRISIUIUNUE
| . " . . 707 ©iljenuue ‘ HLINHIVISVYL
[JRUOIZI[AS 1P IISINDAI 19p SYIIJLIOA BOYUOA - SUOIZUDAUO]) [P SUOIZLOSONOS | o o rzumsse 1D 2Innoooid OIAA . ouSosiaqed 1op oueid 1ep 5 ouawmbor . QUOIZE[[OP  BIOBOIJO  ‘BZUAIOLYI[[OP
peoGel/iE FelC/ 10 OIAAR 9 1enUOd B[ndng o suoizisodsipaid  |ere eupiquodsip auoizisinboe o nug me| - Zind : b einp AV ¥ el A B a Ep e 7901 o eyeuorssafjosd efop ojuaWIOSOUOILE d S.LNHAIOIIIH 4
: . : £ . S : TRl : : Ip oueld [ep e)slAdId S eINSIW  QUOIZEN)Y ; OMWIATvVd
Ip JUASIA JLI0JeNPLRI3 JUOIZENPIAIPU] [op ‘o1oAe] [op eujenb e[ep  eoIM
e opeuosiad [op eonnod eun areddnpiag
OAIIBZZIUESIO
PSS 210SSAUDq  [OP 9 eANRISIUIUNUE
111EIJUOD QUOIZLIISO)O S tcor/el Td ouSosiqqeq PP ouer mm«cm MN_W_N:L.._:&@. . JUOIZE[[Op  BIOBOLJD  ‘BZUSIOLJA[[OP m_mem_aﬁm{m%
veoecl/ie ¥e0/10/10 e L Hos 1p ougaduwiy o NISIbal BZUALIOOLI BIIJLID A LIBUOIZUNJ QUOIZBZZI[IQR)S IP 2INPIJ0IJ ¢ ST/ET PARd, Bp M P Raimbo 701 o eyeuorssafoid e[op ojuaWIOSOUOILE d 4LNAIOI44d ¢
. T ’ . . . . T ’ Ip oueld Jep ejpsiadad ¢ eansiu duoIZENYY ‘ ONWYFTVd
[op ‘oroAe] [op ®euenb e[ep eoIM
e o[euosiad [op eounjod eun areddnag
OAI}BZZIUBSIO0
ojudW Ip euojenpers auorzeaordde ip STIBIT00) $707 e)enuue MMMMMJH_MU _MWS_ Mu AMMHMM&EQE_E_MM ALNTIVISVL
yc0T/Tl/Ie ¥20T/10/10 LIOJIOUIA 9P YD LIDA Ojudtela[dwo) €C0T/T1/90 [9P sOcLl.'Ad’'d ®lle EM P uaSig zu 1p u.:oﬁcswmn Ip BINPIOI] € wuamwzm___wcmwannﬁ;__ﬂw.. M_::NE .“._.w.wm. M_ cw.:.w___p_.“”w“m %01 5 w.:_mao_mm&o& m:o_u oEoE_Aow ou0oLI d LNAIOIAH (4
LIO)IOUIA [ U0O OIOAR[ IP Ijenuod eindng p id [ep ! S . Y A4 [op ‘oroa®] [op wienb wep eI OWHTTVd
e oreuosiad [op eonnjod eun areddnpiag
(eyun s dd (O 128D va OAIRZZIURTIO
TAISS900NS ISIW 19U BZULIOOJP B[P T HONMOST M99p B3IV PUIURILCCE HUSPUICIp 210SSAUDq  [9P O eANBISIUTUNUE
L2 : ' 0S€ BAIID)ETOT/LO/10 [BP BZULIOOP UOD 0I0AR[ 1 13d ouwdrd odwrd) ® PYenuUod Ul OIRUIULIINIPUI ot e HINHIVISVIL
OIAULT TN OPUOPSD BIAOUELI B[[E OIOPE BIAOURW B[[€ OJLI9pR ey ayd oeuostad  |1p menuod iaonu 1dp auoizisodsipaid ‘tuorsape 3 9qeizied odwd) e ojunsse Jeuossad [Pp MeNUOD LA | SUOIZBIPP — BIOBILY2 PZUSIOLGRIISP I ALNAIDIAIA I
vT0T/TI/1E ¥20T/10/10 vy oy aeuosiad 1 1d oyeuruopur 3 ouald [Ie O)LIape By ayd 9] Ip1 ! [9p QUOIZISOdSIpaId "TUOISIP 3 : ; " o eyjeuorssajord B[[OP  OJUSWIOSOUOILI J
. : d : 11 10d ojeururdjopul 9 oudrd odwdy A[[OP dUOI1ZAILI ‘eInpad0ld e[[op O1AAY 19p JuolZzeuLiojser) Ip BIAOUBIN $TOT ¥)[enuue ; ONYdTVd
odwa) © 0IOAR] IP 1}IBIUOD 1P JUOIZLIIS0))0S : . : 1sod e . oz OUBONGURT By OWEKE i 3 OutrmnbIng [op ‘oloAp| [op euEenb eop eoIM
EOI0ARTIP IRERH0 Iap AUOEISOCSIPIT . : ot e oreuosiad [op eomjod eun areddnyiag
ip oueld [ep eisaad ¢ eansiu  duoizen)y A ,
auly ejeq oiziui eyeq aljsawag || ansswag | auo|zyosap »0diL | 0014193dS OAILYYIJO OAIjlelqo ealjejuls auoizuasaq osad « 02162jens oAIlaIqO «ed1bajens eary ‘N
ANOIZVNLLY IdWAL #»#xISHLLV THO'TVA TIO.LVIIANI

IDIAIOHAdS TALLVHAdO IALLLAIFO -V

Y70T ONNYV

¥202/60/1L0 (¢Z0Z ouue ojos [e 0}Lid411) 031Ul oporiad

10S0€ : (93d ep) ajeizuabLiqg o1zinieg "pod~ @SSO

‘0I2144N/0IZINY3S

BJRLID4 B||dUOjUy BSS'IQ d]lqesuodsay OLNINVLNTOIY I INVINN ISHOSIY FFVSNOdSIY VIV OdVI ‘3¥0113S
ANVINN 3SHOSIY 371730 VIHY vIuv

ONYA'TVd 1d ANNINOD




auabLng ||

132 sLivliEL
vZez/eL/6g ‘BiIeQ

YHYHHIS YV ITIINOLNY

eJeJJad ETIZYRIYY B||]UOjUY BSS'I(

BEp OIBWITH

O3sIA

ealy oded ||

1323 9F:8@:ZL

veaz/eL/e6T (eied

ANOZIVd OIdvd
AUOZTES

oTieqg ep olewiTH

auozje4 oleq-iq
alossassy,]

O}SIA

¥20¢/01/80 ejed

‘(lemuaas) 310N

2.4]SUBS UNISDID 1P OJIGUID, []oU 242BUNISEDA DP OJVINSLL |1 24001f12ads o o o

w INODLAO 1P 210102PUf °¢

VZNHIOAADT 1P 2401021PU “f

LNdIAO 1P 2401021puf “¢

OSSHIO0Ud P 2401p2A3puf °¢

LAdNI 1p 2401p01puy * [

NEI/IE] U D (] S3) UINBAS | D4) 01]aS 240ip2pul jap odip J1 2anoipul, .

ECOC/60/10,0 12P [9F "1 1P 2UOIZDADGI2P HOD YIULDP 1D182)D.48 1A1121G0 1SV P2 dYNBIIDNS 224} 2[JD OJUD WL fid UOD

%001

aleunwoo

auolzelsiulwwy | 1ad 1joasioae) nid 1UCIZIPUOD B
9sS8)s 9||ep eAlleys suoizeaoldde | Uo2 asnPOUOD
ouels Is a)senb

d[eUNWOD JUOIZBN)SIUIWIWY |

12d 1j0A210AR) N1d TUOIZIPUOD B 3SSI)S
A[1op BAIRYJR duoizeaoidde, | uod asnjouod
ouels 1s 9)sanb ex 1penb 2 (nu2AIIUI
I[BULIOJ TUOIZBJIUNWIOD 3] OPUBIID) JJBIAAR

‘euuepuod

IP BZUJJUIS BUN P 0))9dSLI JUOIZEI)STUTUUIY | OANEZZIUESIO

2I0SSOUDQ  [OP @ BARISIUTUIWUR

eq} 1[enb @ (spnusnisyul IjEWIO} IUOIZEDIUNWIOD 8| 13d 1joadgoaey nid ounnsLi AYd _ IAN))BSUE.I
OpuElD) alelAAe aAljjesuel) a)sodoud 1p 1AeIua] | aamesuen dsodoid 1p 1anLIU) 1 IN) ournodrr ._Ew 1 m.w ,w w:«rm__o u.mm M mn.“..wo_” _mnmanﬂ ° QUOIZE[[op  EIdBDJD ‘BZURIOLQ,[[P HINHIVISVEL
yeoz/cl/ie  |veoz/e0/10 1N} ouryodu Is sjenb ejjau eopjeue suojzejes eun IS 9[enb e[[ou BONI[RUR JUOIZE[AI BUN BUN ) ,3 HooP 91 I ! 0 %01 9 eyeuolssajoid e[Op OJUAWIDSOUOILT d m&ZmﬂEmm 8
BUN IP ‘$Z0Z°Z) L€ I9P BUILLIS} || 8130 UOU ® 04ud e 71 1€ [OP QUILLID) [I 91)[O UOU 9 01U 1P "EZIDAI0308 I OIISLL I OyeIN[EA [op ‘o1oaB] [9p ®nenb e[Ep  ERIM OWIATVd
‘aleausg) aloyali(q |e OlAUl pa auojzisodsipal b HEQCCL LEIRE =", L= Qreizipnigea)s 3 J[RIZIPNIS 0SOIZU)UO0D s _
_ D SJOHelT |E-OIALLP [AS0CSIRAL ‘Q[eIUdL) 2101211(] [ OIAUI Pa duoizisodsipald A = Ve : e deuosiad [ap evonrod eun areddnjiag
"$202/1 L/0E [e 218SSa Ul BZUBGUIOID0S : : i S Ip Apas ul ‘0311qqo,| ouury NUISLII I N,
OIUY9SLI B ISOIZUSJU0D 19p %G || Ousw e L o ] e
Jad auoizesued Ip eysodoid 8jjop @uoize|nuLIo OIYDSLI B ISOIZUDJUOD 19p 9%,(¢ [I ouawje
1od duorzesuen 1p 93sodoad o[jop suorzenuio]
10/S91 "SSI'P $S "Me[[9p G
9[BIDUILD) 2I0NAII(] | ME X JUOIZBIN[E A IP 0J[ONN [ BIIJIpOow w$91 W 100T OZIEW Ot
[op O1oLN,[[E duOIsSIWSEL ], 7 107/061| 1P wisodod e[jop onjout pa aynuazad|CAEISIEAL 012193p [9P pS B[P BuLiou © i[aqnd oAneZZIUES 10
98307 (p 19 7 0 [ "Me[[e o 1p L1d1ed QUIWI[BNIUIAD [UOIZBAIISSO I[P HRUPEAIp-Iep om:o&mtoa&oum% SAROL) o AINENAS JIOSSAUDQ [P @ BABNSIUILIUER
= ol O U ¢10T °de g edqqnday] B[[op SjuapIsald ) . - HINHIVISVIL
1 10d HYNV,[[B BARISO[[I SUOIZR[I B[P d|owesT - 1007/S91 "SSP [OP § BWIWOD $G < OuLd[eJ IP dunuwo)) [Pp pudpuadip SUOIZB[[OP  BIOBOIJD  “BZUAIOLJS[[OP
peoz/cl/e  |¥20T/10/10 90IPO)) [OP QUOISSIWSEI ], ‘OULId[Rd Ip ounwio))| “1e,[[op 1suas 18 eanediooyed empasord P (9101esp Te SHOTIROM EEB:onw G 0s ] 19p ojudwie)rodurod Ip 3d1P0od [€ SYIYIPOJA %] 5 eypeuorssajord %on oEoE_o%sooc 4 INAIOI44d L
: Gt : e e st « €207 ousn3 ¢ [p |8 U eoqqndoy OWYATVd

[op nuapuadip 19p oyudweprodwo)) 1p

S0IP0o)) [9p BoljIpom Ip ™D Ip sUOZRIaqIsp
1p isodoud e[[op onjour pap auoizisodsipard

B[[OP OIAAY - OULId[EJ Ip dUNwo))
[op noupuadip 1p ojuowepodwo)) 1p

221P0)) ANUISBIA [op eaLyIpow 1p eysodoid

BUN 1P J[eIoUdT OLIBIRISAS [B oxjjou]

B[[Op QJUIPISAI 012109 [BOWLId[EJ P QUNWO))
[op nuspuadip p oudwenodwo) P 2IPpo)
2ua3IA [9p Ojudwensope 1p eInpadold e[jop OIAAY

[op ‘oloAp] [op euenb eop  EoIM
e oJeuostad [op eomjod eun areddniag

¥202/60/10 (#Z20Z ouue ojos e o}Lid411) 021iedUl OpoLIdd

10S0€ : (93d ep) ajeizuabriqg o1zinies "pod~ @SSO

:0I2144N/0IZINY3S

BJRLID4 B||dUOjUY BSS"IQ d]iqesuodsay OLNINWVLNTOIY I INVINN ISHOSIY FFVSNOdSIY VIV OdVI ‘3401138
ANVINN 3SHOSIY 371730 VIV vIuv

ONYA'TVd 1d ANNINOD




130 LL:ve:cL
vcec/ol/62 ‘eied
eJellaq efTauoluy

YHvHHd3Id WTTIEINOLNY

ep olewJtH
elello ejjauojuy ess'iq

130 Sv:i80:¢lL

1eieq
IANOZ IWwH OoTdva

QuozTe4

oTJed ep @EBAL] olleq Iqg

ealy oded || 210SS9ssY,
ayuabLug Il O}SIA OjJSIA
¥202/01/80 eled
oje.Jelyalp ojusiuelolbil 0/ ojusLLIUBIURLL OAIJJBLS,| 8JBIIJLIBA © BJIIQRIUOIUOD B 8J)JU8SUO0D Ip aulj [e ‘ejuspadsid ouue,jje ojle)l (ojewiweibold ojjenb UuoU 8) OAlJJo48 9I0[eA |1 aJedipul .,
VZNAIDIAAG 1P 2401021puf “
INd1NO 1p 2101021pu] °¢
OSSAD0Yd 1p 2401p21puf °7
LAdNI 1p 2401031pu] |
ASI/IET U D' "$8) Uan3as 1 v.4j 01]a9S 2.40]021pul,jjop 0di) 1 24DIIPUly,
%001
a1npoood eAT)R[AI B[[Op QUONSAT B[
Iod o[eaIUOIA Ip SUNWO)) [I UOJ AUOIZBIOGR[[0D IP
9JNU}SOS 1[BNSIOIUOD 9sads J[[op OsIoquIry OpI00OE Ip B[NdNS AURIPIW 1ONSL[OOS IZIAIOS [P o
yeoz/el/ie ¥e0e/10/10 - esads 1p ruSadwr 9 [UOIZUIAUO0I AUOIZISOdSIPaI] ¢ I[RIJ0S 1ZIAIQS [P O)IquuE,[[ou duoizeyudwd[dwr 1od %05 d/z
DS [op IpUOJ I OpUBZZI[IIN 0jeUNLIdPUT 0dwo)
& 1IRUOIZUN Ip Iuorzunsse 1od a1npaooid oraay
BZUR)SL| QJUOAIA BAIJBULIOU
S oJuowreAnIsod 2IeIIsd pe BLIBSSI09U QUOIZB)UWNIOP ©[[op 0NadSLI [oU OIZIAISS IP RIIAIIE [P OJUWIS[0AS[
yeoz/el/ie ¥e0e/10/10 . ©[ BJISINboe 9 BLIOPNI)SI| BILINESD BJ[OA BUN ‘G| 3T ¢ offou rreudd nuawrpasoid 1p 033as . njosse %05 d/1
oxnuo auoizepinbi| 1p nuowiparroid 1p suorzisodsipald nuapuadip 1p a10A®} Ul 1[e39T 9sodg osIoquIry
auyy vye(q orziur vje(q OJURWIRIONSIA | OJudWIUNUBL | ... NUIPIIdad QUOIZLIISIP xodn 0AI})AI(O BII)AUIS JUOIZLIISI(] 0oSad ‘N
ouue JIO[BA
ANOIZVNLLV IdINAL ISHLLV IIO'TVA THOLVOIANI

Didd IALLVYHAdO IALLLAIFO -d

Y70C ONNYV

¥202/60/10 (rzoz ouue ojos [e 0}LidjLi) 0aLiedul opoLidd

10S0E ! (93d ep) sjeizuabuiq oiziaias "poy~ dSI

I44N/0IZINY TS

eJelIa ] ejjauojuy ess iq djiqesuodsay OLNIWVLNTOIY 3 ANVINN ISUOSIY FTGVSNODSIY VAUV OdVD  ‘FYOLLIS
ANVINN 3SUOSIY 371130 VIIV VUV

ONYA'TVd Id ANNINOD



addasntg ep ojewity

oo92eg addasnig ‘pog

P ket AT

1532

WEIHLIZL FIGL/BA/AL (BlEQ — — —— _

eTTeGET] ©3JaG0H Bp O1RWITH

e|jebe ouaqoy "joid

ealy oden || ooepuls ||
oIsIA
%001
OULIA[E ] BIIUNLIOD
esads ejjop o UAALUL RIEP SUOIZRIOQR[D 91U P 11D B3P BZZAINIIS €] 2 BUBQAN p oreiqiinba
0T/ : 0T/ 10/ SRR GEAR oD 1D 1[5 .cmﬂ‘a:,za.a_ n .:HLEQ. _.J. M_w._wa“h;_cc { ..::u AUl ! Mcr_u.“w. 1 a_.d.a: a‘..::_”_ opnasoad o SIRAS S eIl ehy a_EuE_M._E:,u Sy
peoTicline P20e/10/10 BLUIDISIS UN [P 0JUdWRIIISFE Hssp b o HIT0IC 19p OISIEIONUOI "puaAIIUL 1ZEIYIEADH 8] ! ST oddn[iAs 1p 2U0ISIA BUN 212A0NWOI] i s
o::wso.u SO 113ap enatye e ouoddng 1]32p auOIZENNE [[2U [}]0AUIOD - ouLEd SINH., 0319501 2510811 T 32 euenjodonau
il ORI aun 1 Fe opoddns 1p gy NS AII[EA € PJUIAIN UL 01FTRI0NUOy BN B] aIRZI0jjey
“ase
esads g|[ap 2 ;
HuIAIAUL BIED SUOIZEIOQE]S ueipaw pejuasad
apempasosd ordFeronuow 1p - ] TVISAD) X2 2510811 } a[eqold 2 a[eo] Bl
+ZOT/10/10 Fap Lojenye pygn madoud 1ap orFFeI0Nuo TUaAIIUL 0467
BLLUAISIS Un Ip ojuawewordde i 2y ’ P : : | apns a1afes ¥ BuaAIul oIS Sel0)uoy oddnjIAs Ip QUOISIA BUN 2I2AOMUIOIL]
. : % |8ap auotZENn}jE [[aU I0AUI0D * e ! eumijodonatm
2IURIS0D 3 HUOIZEIO : ; : ;
3 gn .:mm opoddns I BHAIY BN B] AEZI0]JEY
BIEJIPIP EJIUDD | BZUI]SISS 3 - 2
TEIPIP ENUII 18185 | LIOTENTIE 1N 1[S2p 0JUsWBUIpIOnD Al
LT0Z/1Z0T VNd eanerado 0D LIJUoul JUBIpatl 11 pa pewesford nuwansop auoizewreasoad ip i a5
1/ 710/ ouel [ap aucizeloqe(a e[ | ayoue oaneiad ouel] [ap 1ap auoizisodsipaid e[os1aAeniE| DUAWNIOP 3 *()J PUOIZEPIY OULII[E] 0eCT smyodanom] 1D oIIInDy Buael S/
FTOT/TI/IE FTOT/10/10 14 [P QUOIZRIOQE]S. Bife N QAR Id | lop ARoichesiplc BloeiaeiE] : e b vk osifayens orooidde un axenopy|  awos eueyjodonaw
aezzieuy anpasoid olAAY | SUOIZIULAP B|[E JLIBSSIIU W14 PUO) IRp HURALIDP S80S A[1ap| 1P W14 LT0T-1T0T Auoizewmesdon : : R
ampadoad ajpap olaay AUOIZEUNSIP BIIALI0D B] 2IRINIISSY B9 Bl slFzionTd
‘onewesFosd nuawmoop
12p auotzisodsipaid LIOENE 1N 1[3ap
p 2 oaneiadpy ouerg OJUAIEMIPIOND [1 pa apewueifold T EJIUNUIOD 3 BYID
02ADIS [l nuawnoaop @p auoizisodsipaid . < THAmE O] . a[eqo[s o a[eoo] eny|  1p o1IqIInbD BLIASIS
0Z/T At g : : ] UIWBUIPA00D 3 O ADIS UOIZEPY : : i ;
reozicl ¥e0z/10/10 wzzoq auoizisodsipalg 1]2p suoizeunuefold e[jap B] OSISARIIE SN[ 003 ! oE.w_.” a1 _“u..ux._m,u-__w o b .m ST oddnjias 1p 2U01sIA BUN 2I2A0TIWOL] 2wod ruenjodonaw S
iy e e Jad nuajeduwod N IPUO} 1Bp HUBALIZP 2SI0SLI 3][2p 15 IR BHLD ST 009 Nd B0 ] AEZIOLEY
Lopes 12p 1iqesuodsal AUOIZEUNSAP )AL ¥] AIRINDISSY
1 UO3 LU0 P2 HIBIU0))
auly ejeq olziul ejeq aljsawag || alsawag | auolzuosap 0JHI03dS OAILVHIHO osad « 0916ajeN)S OAI@IOO LeoiBajeng eary ‘N

OAI}}2IGO EDNJEJUIS BUOIZIIDSAQ]

ANOIZVILLY IdIKAL

3 ISHLLY THO'TVA

w5 [IOLVIIANI

IDIAIDHAIS IALLVHHAJO IALLLAIFO -V

P07 ONNYV

¥Z0Z/60/L0 1P ‘$20Z £81 WOQ e}snib ajeriodde aysjypow af uod ‘a $70Z/L0/L0 [P :03}Jeauj opoLiad

LOLEL: (93d ep) ejejzuabLig o1zinies "pod~ dSD

I/EUNWOJRIIXa |PUO) OJUSLLIBUIPIOOD 3 dUOjZeIliueld 3|igesuodsay ealy oden

o22eg addasn|g "joQ :9lqesuodsay

ONYA'TIVd 1d AINNINOD

Ileunwooel}x3y 1puo auojzewwelbold

‘OIZINYTS

VIV




1s30 -

8L:90:CL ¥2OC/60/0L :Bled — CDoOwWsS Sdg@SOoTe

0ooeg addasnt9 ep olewsT

1830
85:8L:CL vzoz/608/0L :B1BQ
pTIe6R] 0112G0N PD 0IPWITY

e|jeBe] opaqoy “joid

C—= 1

oooeg addasnio "joq ooepuls ||
easy ode9 || 0)SIA
%00°001
TAT)BUWLIOJU] QUOIZENSISAI Ip BIAIIE,[[Op
TWO)SIS ISIOAIP INS 1ep or33erojruowt ‘600z/69°U (o0
10p suoIZensISa1 e[jop AdID e1eqed - SV ‘dDS ‘juoIe)) ‘so) UOPUOdSLIIOD IATBULIOFU]
¥T0T/TI/IE | $20T/10/10 | OuOIZeZZLIR[05a1 B[P DULAIIUL 9 ONIATVd mdino | we)SIS IS HEp [9p UOOIZENSISOI B] OILZZLIE[OSAI | %0 d/t
Tuy e [[iqesuodsoy 1d VNV LITOdOYLIN Ip ouly [e LIOJen)E 1OLN 1]50p NUI0JU0d
Te 0 1o1yn 1€ dJeIAUl VILID DSd rwwerdoid 10U 015FLI0JIUOW O OJUSWEUIPIOOD IP BHATY
TUOIZEJTUNTIOD 1P "N Te OJUSWILIOJLI U0))
TAI}eAOUUT 1ZIAIOS 9 1130301d
Ip ouoIzezz1eal e[ Jod AN
[eNSOWAS T[eNSOWdS owsweizuew 1 wunyoddo|  ndino 9SI0SLI 9] 0o oIerzueury ep 13agoid 1p ouorzenyye vc
veoz/el/e | ¥20/10/10 yodoy ¢ yodoy ¢ ’ S |1 1od 1pueq & suorzedrooyred e[je ejezzijeury %ST d/c
P3 9510811 aA0NU arERR0RUL VIR 110330 2 SuOIZeS[AIp T E:./E
1p enodes vy areddniag J'ViIep! ST 1Zes[NAID Ip BHAIMY
IAT)EAOUUI 1ZIAIDS 9 1139501d
T T : *07v, ediooyred mo
1p ouoIzezzieal ] Jod .
[eNSOWS I[eNSOWdS owsweizuew 1 wunyoddo|  ndino & ferreusired 1op oJIquIE [[oU ‘LieruNnoo 3egoid vc
veoz/eliie | ¥20/10/10 yodoy ¢ uodoy ¢ : §ipw! Ip duoIZenjje pa ouorzejuesaxd e[[e ejezzijeury %ST d/1
PO 9SIOSL 3A0L S1ERR3IUL ViR 1103308 1€ suorzeS[narp 1 ES.E
1p enodes vy areddniag D'ViIep ! ST 1Zes[NAID Ip BHIAIMY
Juy ejeq | orziur eje( 0)UIWEIOTSIIA 0JUIWTUUBA] QUOIZLIISIP »odn 0ADJAIGO BINI)UIS JUOIZLIISI( osad | °N
3 JUIPIIAId
ouue JI0[BA
ISHLLV IO'TVA TIO.LVDIANI
ANOIZVALLYV IdINAL

DHd IAILVHAdO IAILLATIIO -9

oooeg addasni9 "jjoq 9jiqesuodsay

Y707 ONNV

¥202/10/10 I1ed

LoLeL

(¥20Z ouue ojos [e 0}1i9411) 09LiedU] OpoLIdd

: (93d ep) ojeizuabLiq 0izir10S

VAV OdVO d44V1s

ONYA'TVd 1d ANAINOD

ITYNNINOJVYLXT IANOL ANOIZVINNVEOOud

'POJ™ @S9

‘0IZINYTS

‘q40.L13S

VY

10



1830 BET6G 9L

¥eec/68/8L

reileq

LOWID OIdNv 1o

,OWT)

OTPNET) Bp CIBUWITY Beina

ealy odeq ||
0}SIA

ECOTO0TI 1P 197 WD Dd

CEOTAELT U D70 P Aue)Zoaaguap

1830 vLiiLiel
¥ZOT/68/52 -eled
eTrebeq

014900y EpP OJBWITH

osepulg ||
o1sIA

AEWLED D S
2iHa,

00T
TUAAIU
: : HIOJENYIE 1IN 132p 0JUWIBUIPIOOD
TATIE[2I [P OJUIUIRIZURUL] BIUNWOD 3 BRI
1t pa peweFord guatunaop
& auolssIwe 1p ainpasord ajjap EIADIE OIAAE 0JUIWEUIPA00D ) aeqo[d 2 a[eao] exy|  1p oaesqipinba vwisis
PLOTTIE FTOT/HO/TO 1ap auorzisodsipaid ] 0s12ARIIE SN[ JR— ; - . Yal¥ ) y S/t
UﬁS_N_ECU—- _LN.HDW_UDUL d\-_.C-.— Ep M#Duan-u:# :m.u-_.- AUDIZEUIIELS 0] o —ﬂ——c _ﬂww HUBALISD 82102L1 a CU...-U_I a_:.-_.hﬂm?ﬁ“ OULIA|E ] _—U Mﬁﬁ_r.u w_.—_n— E.—a—.f Nd oddnjias _ﬁ AUOISLA BUN JIDAONIIOL] JUIOD BUBH C&O.Zn:.:
1[Fap aued vp auorzeyiawnaop| e(@p iy 1k epaew jad nuaadwod Lopas W Nd [pUia} 1Ep RUEAHSp 22108 BIID 2] AIRZI0JJey
: : e : - J[[AP PUCIZEUNSIP BHIALIOD B] JIRINIISSY :
BLESSI00U B] Apiquodsip oa0y| 9P igesundsal 1 uod tuodut pa ey
LIENE 121N SIDHY ruuagenend HAN FSI10SH IS
! T - . ! anuasaxd|asagea e nerzueuy madoad 18 LY DEP | 10D DUIAINUI
N . 1[Fap aped ep qqo 1dap B[2p OjuatuBRLIoFTe |8 vezzI|RuL) J HSap auomEmIE (lop Mdesuodsas 1p awed € e . aeqo[d 2 a[eao] ex 15|
veoziTlie PZOT/T0/10 ouaunAjosse ajenjund 1 vano NUAAIIIUL [[FOP LOIENYE 1IN 2UPRSICR) 3f Had Baul] U SIDTY NP FEETREISP 1 PP 3 P SEXIH #0T 1A BUN JI2AONIIOL] awod ruspjodonaw ST
O T Fap erame e opoddn euuojeneid ejjap ouawewoFiy [ euttojenerd eRPp auozejudwadwy pa ducizEIUIWLE v ] TeZIONE
M Ip: 12 TuoW 1[5ap BIAE ] S P e ogap  ofSSeion N 1p100)) ENID B] AIEZI0jjeY
esads ejjap LU0 AUGIZEIGa]2D [9p AuoLZEnpE | |au perzuany medoad 1p aidde 20y p1003 BHUNWOD 3 BRI 1
2 apenpansosd orFesonuow 2 DANRIIP AUOIZOPE AUBIPAL| N[OAWI0D 121I0 1Tk opoddns p ey . o U * 2eqo|d 2 aedo] en ojesqiymba vwasts
PTOTTI/IE PTOT/ - ) Il os:ampe ‘unuajses asads appp auorzmuodpual|  %0F S/T
Ip BLUASIS Un 1p ojuauewo§se nuaAluL [[Fap LojEnpE 1N QSR BIEP AUOIZEIOYE]D djuBIpaLl LA BUN SIAONLLIOL] awos eusjjodonaw
. |2 MMNJ 251051 APP AUOIZEULSIP BNALIOD B[ AILINDISSY
ANURISOD 2 AUOTZRIOGR] ] 113ap miame e opoddng nejuasaad madousd 12p o1FFeIouop BIID B 2IRZIOLIRY
auly ejeq ojzju| ejeq alysawasg || ansawas | auojziiosep 0214103dS OAILVEILO CAIRIGO BD1J2JUIS AUOIZIIDSaQ osad « o0jBajens oAIRIqO Le01Bajeng easy N

ANOIZVILLY [dWAL

##xISILLY THOTVA

wx THIOLVIIANI

IDIAIDHAS IALLVHAdO TALLLIIO0 -V

Y707 ONNV

YZ0ZI60/1L0 P BZUBLIOI3P UOS $Z0Z €81 INOA EISNIB sjepodde sysyipow 3| U0 3 $Z0Z/LO/LO [Ep

€0IEL

oolieauj opolad

: (93d ep) sjeizuabiig oizinies 'pod~ dsd

owi) olpnejd Hog

sN|d 0118 Nd @ HuNd @uo|zejuoajpual @ ojjosjuoa |e opoddns ‘ojf6eioyuow ‘euoizewwelbosd owouolne PN

allqesuodsoy

ITYNNINODVH.LXT IANO4 INOIZVINNYHOO0Ud

ONYATVd 1Id ANAINOD

‘0IZINY3S

-J40LLIS

B-Et-L4




1830 Sl:/L:el

erTebeq

1S30 Lv:6S:9lL 014970y ep OlewdT4
¥207/60/8L -eied
TOWIDT OIAnNy 10
,OWT)
OTpneT) ep OjeuwdT4 ealy ode) || odepuis ||
aabLuq || 03SIA O3SIA

eleq
ojeIBIYOIP OJUBWIBIONBIL O/0 OJUBLUILSJUBLI OAJIOLS,| BIBDYIIOA O BJIIGRILOLUOD E] SIJUSSUOD Ip BUl (8 ‘Djuspadald ouue,|je o}y [Ojelteiboid Ofjonb UoU o) OAoHd GI0[EA || JEIIPUI .

VZNHIDIAAT 1P 2401021puf °

INdINO 1p 240i21puf “€

OSSAD0Yd 1p 2401021puf "

INdNT 1p 2401p21puy “|

HEI/IST U D S8) yuanSas 1 vy 01238 2.401021pul,[jap 0dly |1 2DIIPUL,

%001

d/€

d/T

‘Iep 19p duorzejudwa|dur

AANJ [9p onquug[ou
QUOIZENSTUIIUIY [[OP BIALE HHUNd
9] a10a0nwoid B 01BOIPIP Ul

MANJ IPUOJ NS AIO[LA B JUOIZENSIUTUIUIE

AP OJquig,[[uU AuOoIZenSIuruur AP ellAIe
1oP OqUIe ] HZENSIUIIUY J[9P WAL indino B[[op dAnerziul 9] d1oaonwold 1od djeuorznynsi %001 | d/1

veoz/el/ie ¥20z/10/10 9 OJUSWRUIOIZRY 9] a10A0NWOId € 01IIPIP SUOIZBI}SIUIU Y
: un 1p 9 QUOIZENSIUIUTY B[[op : : s oy1s [ns e1ed1pap eurded efjop ojuowreuIoISSy
B[[OP GO\ OIS [op ojudweuIolde o ojudwejodod
g9\ OJIS UN IP SUOIZBAID)
auyy eleQq orziu vjeq 0)UdWBION[STA 0JUSWIUNUB A e QUOIZLIISIP <odn 0AI))31QO BINIAUIS JUOIZLIISIQ 0oSdd | °N
ANOIZVNLLY IdIWAL ISALLY RIOTVA uapasatd ouuw aopeA RIOLVDIANI
DHd IALLVIAdO TALLLATIO -9
Y707 ONNYV

¥202/60/10 Iep BZU1093p UOD $Z0Z €81 INDA eIsnIb sjejiodde aysyipow af uod d $Z0Z/L0/1L0 [ep (¥20z ouue ojos [e ojLiv)11) odLieIU] OpOLIad
€oLel : (93d ep) ajeizuabliiqg 0iziAieS "POI~ dSD
sn|d 0439\l Nd @ ¥¥Nd duoizejuodipuai 3 oj|o43uod |e oyoddns ‘oibbelojiuow ‘auoizewwelboid owouoine odLIN :0I1ZINY3S
Qw9 oipne|9 "Hoq dliqesuodsay ‘JY0LL3IS
ITYNNNOJVYLX3 IANO4 INOIZVINNVIOO¥d VAV

ONYA'TVd Id ANNINOD

12



1830 8F g2 L1

oTTe pZez/eL/LL TT e
vanasTiw ST S eaesa

ajuabia 1l
Bp 0}ewiT4

1830 GL:ge:8l
aT1Te vcez/eL/LL 1T

viovd ep ojewsf t

afsa )

a1

13

1530 8B-EB- AL
¥202/01/ loyeBR B

e 1 =DEp

031Jaqoy ep ojews IS

Oy "jo.d
% el
eleqg

‘(nemuans) ILON

o g

VENAIDIAA
Ld LA
OSSHIONS

a1 oo
%001
asaw [ap aul asatu [ap aul asalll [ap auj ejjep SSOUL 2P UL} F[EP IANTIOAL] I
0%/ Ee[[e _mw m_c““_u u.w,,omua B _m.m o_h.u__o m,“zmmui aneroae] "33 , obﬂch uN,”ﬂ_um_h_qu 3 98 9 onua dpeunuio) oxasu0) 1p o, 21335 [2p wpend m...?mx@._meﬁx._. 3
VZOT/TE/ vzoz/1/6 _,_ v_comwmuﬁm A _H vacﬁwmu B _ :hc__u.. o M Son otsen £ anpas af[e LayFisuo)) 1p ezuasad %08 v 2 ezuonLa areziogel o amuereny| 3 SLNAIDLAT Sit
Ip [UOIZRISANE OOSEIRY | 1P TUOMZEISONE OROSEIY  | 1P TUOmEISONE A[9P OMSEIR i wowEsoN Ay oBSTI ON¥ATYd
SYIIWOUID 2INSIL
aaonu ajjap auorzeordde 2IB[02IID BUN 1P PUpIuouasa amsiw TINTIVASVIL
NET / wo auorzepmby auorzisodsipaid 3 oapewIOU LIDUO 1SI0GUILL 19D an0nu dfje nERSape  HANEISUO) o 1Z1A125 13p genb I ;
O reotilie repmoll risodstp M vinpasord e[jop ojuawewOFY ¢ 13 OIOAR| [P LIOJEP 17 LISUO 1SI10QLULL %08 ] 3 BZUIIOLJ,| DIRZIOJRI 2 AINURIRD q u...?EU_mmm s
1p nuaunpassord oquaunpuojorddy k k N . : : e b ' OWdTVd
19p vanpasoxd 2P QUOIZENSIALY
1p auoizisodsipaly
0214123dS OAILYHIdO .
auy ejeq oiziul ejeQ ansawag || ansawag | auoizuasap wodi] OAIISIGO EONBIUIS SUOZIISSQ 0sad . 091BajelS OAINBID JeaiBajens eary N
ANOIZVLLLY TIIWAL 23 ISHLLV THOTVA THMOLVIIANI
IDIAIDAAS TAILVHAJO IAILLAIHO -V

Y207 ONNV

$Z0ZIZVILE - $ZOZIGO/LO (rz0z ouue ojos e 0jLia4L1) 0dLeIU] OpoLiad

10€Z¢ : (93d ep) ajeizuabLg o1ziaseg "po3~ dso
:019144N/0IZINYFS

EpUas||IN BIZied BSS'g 9|lqesuodsey ajeunwoy oljBisuog || Jad ajejoads ojayn :JYOLITS
ajelauss) m_._ﬂuw‘_mwm 8\ E||9p ealy YIuvy

ONYHATVd 1d ANNINOD



1830 6¥:€¢: /L

oTTe vcec/eL/LL Tt

VANISITIN VIZRdb¥d erzineq essq
EP O1eUlTgebing i

o Ql:izeoton
ToIJ—Jt-CC ot

wANISTIIW vIzTulwad[[B 202 /@ddel) 1@Te|
INvdWRAvIad
viovd ep ojewfPF!

N e

1S30 el:€ov:al

vzoz/eL/LL EHEBET tﬁ
er1epeSFPUS I \U

ISIA

0314970y ep O}Bw.TH

eleq

ojeleIoIp OJUBWIBIOIBIL 0/6 OJUBLIIUBIUBL OAJJOYS,| SIEDHLIBA © BIEIUOLUOD B BIRUSBSUOD |p dUl [B ‘9juspaoaid ouue,jje ojal (OJelilieIboId Ojjonb UOU 8) OAO[E GIOBA |I 9Ie0IpUl .,

VZNAIDIAAA 1P 2401091pUf 't

LNdINO P 2401021puf °¢

OSSAD0Ud 1p 2401021puf °¢

LNdNI 1p 240121puf “|

HEI/IST U D "$8) nuandas 1 .4y 011208 2.401o1pul,jjap odiy |1 24021pul,,

%001

Y20T/1¢/Cl ¥20T/1/6

838 ¢1

BRI
ownn ,[[op suoizismbog,[[ep
‘33 01 onud
QuoweIpawr duorzepinbiy
1p uawIpasroxd
10p auorzisodsiparg

LIBI[ISUOD) OTUOISSTUILIOY) I[P 0 DD

1p 9npas 9] 1od ezussaxd 1p 110103 ojuoweSed %06 4/t

Y20T/1¢/C1 ¥20T/1/6

838 ¢1

QUOIZEJUAUINIOP
e[[op ouoizismbog,[[ep
‘33 ¢1 onud
Quourerpawr suoizepinbiy
1p uawIpasroxd
10p duorzisodsiparg

TJUO)) 1O 2I0SIAY 9sads osroquulr @ osuddwo)) %0S d/1

uyy ejeq

o1ziul eje([ | 0udWEIONSIAI

0JUIWUIUBTA]

ANOIZVALLV IdINHL

ISHLLYV IRIOTVA

25 JUIPIIAd

ouue dI0[BA

UOIZLIISIP

zody

0AI))A1O BINIUIS JUOIZLIISI( OSdd N

TIR—IOLVDIANI

DHAd IAILVIAdO TALLLAIFO -4

epuasi|i|\ e1zijed ess g djiqesuodsay

Y707 ONNV

veoz/chiLe - ¥202/60/1L0

(¥Z0Z ouue ojos [e 0}Lid411) ooLiedu] oporiad

10€2€

: (93d ep) ajeizusabliig oizirids "pod~ dSO

44n/0IZING3S

sjeunwo) oy|Bi1suog |1 Jad sje1oads oPWN  JYOLLIS

ONYIATVd Id ANNNOD

ajelauan) eLd)aibag adlA ejjap ealy YINY

14



. 1S30 olL-€a: 0l
1S30 £L1:2¢€:8L
vN®N\®r\%F ejeq
e

aTTe vzez/eL/LLued h._uM_.._n_d._M«/U ejje mw% hmﬂn | __En_ P _

1S30 B8S:€¢ L1
oTTe vcec/eL/LL Tt

VONISTTTH BRYASUN [eiZliieg s '™ " " 1nvdveo. 4d s o DbepU
ep o9uabing I v10vd ep o1ewiT@)dip i

eleQq

(oyeaipur sjuspuadip 1ubo Jad %004 [9p 8Jejo} NS) OAISIqo,jep ojuswibunibbe. [e enuue 8seq NS ejealPap BINJE 1P % IP JUIWIS) Ul ISSaidse LiojeA ,

d/T
d/1
00°09 00°0¢ ONNSSEIN ONNSSAN | S/t
00°0S 00°0¢ 00°0% ONNSSEIN ONNSSAN | S/1
*110) ouue "Ad.ad +39.ad ouue ‘nN's 1 JNI0D "”%MM._MM.“.\ _WM_MHMMO ___._mn“._wshwwc _‘_.mG:.W_WME *JO] | @jua4lod ouue ‘Adid .MM‘_M__N”““:M
: )Gep eauay | - 18p eaxy -0 'PoD
ejeboj|02 ejenu3 + ILYNOIdINI INVINN 3SHOSIY THOI OO oS

3SYHOSI - IAILLIIF0 OLNINVOITI00 - I

Y707 ONNYV

veoc/el/ie - v20e/60/10

:(€20Z ouue ojos [e 0}119411) 02LIeIUl opoLiad

epuasl|iiNl elziiyed ess'q

Loeze (93d ep) sjeizusblig oizinies PO SO

‘0I0I44N/0IZINY3S

ajigesuodsay ajeunwo) oybisuo) |1 Jad ajeroadg odYN :3¥0113S
9|eJaudn) e119)a16ag adIA ejjap ealy RE )4

ONYA'TVd Id ANNINOD

15



130 Ly:Lb 6@
¥2ee/LL/Sa ‘eleq
oTTauby

eTaWiE) Bp O}BWITH

orT=2uby erTswaen

easy ode) |1 OJSIA

210SS9SSY,| 0JSIA

teunrand

ueunutjaid anp 1ap
epndns | 1ad 1BSSa02U NUAWINIOP

ELIOJSY BWAUL)

1QOLUIUI] OTUOL

ouegn
oizeds ojjap

O3NSOV VIIWHVD VSS'LLOA @lligesuodsay

LOLL9

1ap eyndns ] 1ad uessasau auoizismbae - AYIUIOUDIA| ) 2 3 o eyenb v) arepadord| §
1op eInans ¥ : e 1! 9 pa dudisy 0ZZBIEd I[EIEPUIS %01 It axearjienb 2 axeradnoay il 12480 S/
JUANIOP BJSAIIL 2510811 a[jap ouamuadar jap  ajeamaaip eysmd iqoww ojsinboe : s : 3 eONSIURGI) |
JNa [2p auoizeatodde e oysa ur AIIA0NILOL]
FLOTTIIE FTOTIIT
JANENSIUIWLLLE
DA 3] 10D B[O Ul oUnNSL ouBgIn
a2 ‘neso] 18 nnuaasad ‘Heasyuod ARIIIIW 0D orzeds ojjap
TTUIE 0 menuoa endns AAnEASIuLE ieao] ouednaoo ayd elsLwwosfedny 1 1JBISIU0D ‘._ oI %0 SJefiqowiy opowHjed epenb g arenaSond I
4 3 3 o
FLOTTIUIE FLOT 1010 I [ndi Ay He20] Yo 1El I p I 4 nq ! Y06 [t aseatgienbu 3 aresadnoay | d 1 S/
: 1Z121352 9 Ip 9%0S ! oudwie Jodjauoizedo] 1p  menuod emdpg : : : 2 wansegI,|
Oqu..,:w‘_wm JUOUED UOD AUOGIZEIO] AIIA0TION]
ip openuod  osonu  endig
0214123dS OAILYHIdO .
auy ejeq o1Ziul ejeq ansawasg || ansawag | auoizuossap OAISII0 BORAIUIS SUOIZISAT osad . 0a1Bajens oamEIg0 JeaiBajens eary N
ANOIZVLLY WAL #x:ISHLLYV THOTVA #x THIOLVIIUNI
IDTAIDAS IALLVIAdO TALLLAIIO -V
auy
YZ0ZZL LENRZOZ LO'LO opo
fad

: (93d ep) ajeizusblig ojziries "po3~ AdsSI

V3IUV OdVI

V21907003 INOIZISNYYL 3 ITYLNIIGWY JHOILITOC 37730 ‘OINONINLY 13a
OWHATVd Id ANNINOD

‘0IZINYTS

‘3401138

‘v3yv

16



1830 90:/L¢2:¢CL
vcec/608/€L eled
eTuy OpueuTpJa4

WINY OaNYNIAd3d

1830 Lg:CL vl
¥cec/60/€L -eied
oTTouby

eTawJe) ep Oew.dTH

oTTa2uby eT2waeD

1830 6§:90:¢L

T e | )
eT1ebe

014990y ep 0lBw.ITH

ep ojewJtH
ealy ode9 || 910SS9SSY,
apuabriq I Oj}SIA O3SIA
%001
S/€
S/T
QUOISS30U0d
QUOISSIOUOD ALD ﬁﬁo“% N@wwoﬁwhﬂhﬂmw wnm yosoryd SlelIqotuy oueqn o1zeds ofjop
e[ 10d nismbour 1 ouuey| SuUOIZEIN[RA ,My g o%oﬁaw% nd .u .M n”w ! - TP QUOISSAIU0D B[ o oruowneq ey1enb e[ arepeSord
ye0T/Tl/Te ¥202/60/10 9y 1YAsOIYd I 1y 1od| dATjRISIUIILIER SUOIZE, >o&ﬂ_% ‘opue % ﬁn 10d oorjqqnd essa1dur,p 0001 [t 21eo1jITENbLI 9 BoyIstURqQI() [ S/
ouorzerjqqnd o OSIAAY|  oyoygLIDA Jou E.Bmi wou 1os oEoo - SUOIZB)SAJIUBIA o arerodnooy a1eA0NWO0I]
suorzeoyienb 3 BOYLIOA
0214123ds
auy ejeq oiziui ejeq ansawag || alsawas | auojziiosaq OAILVY3dO oAmaIqo osad 00139)B1}S 0AI}}91O eolbejels ealy
BO[}9)JUIS dUOIZIISag ‘N
IS9}je LIoJeA IHOLVIIAaNI
1014193dS IAILVYH3dO IAILLTIF0 - V
veoe/zLiLe - ¥202/60/10 : oalieau} opoLriad
€0LL9 : (93d ep) aje1zusblLiq oizIrieS "POJ™ @SD

VINV OANVNIQ¥3d "¥a

ajigesuodsay

OIRIVLIN3ANI @3 OINVINIA OI2144N

ORIVLNIANI OINVINIA OWONOLNY OIDI44N OINOIWRILYd 130 VINV
ONYA'TVd Id INNINOD

‘OIZINY3S

o £L-14

VIV

17



18

ajuabliq I O}SIA OJSIA
0
S/€
S/t
vC0cT/Cl/1¢ ¥20¢/60/10 oyudwesed 1p 9)saryorr (%001 d/1
eApeqsiuluiwie OATJR[DI UOD ‘TOIALD
RIADIE,IIDP %06 I9P ezualdy3
OAI}391q0 OAONU erio)nuys| oyusweladsy SN Ip SUOIZBOURIJE P93
QUOIZBWINISI] IP BNAINY
‘N
uyj vje(q oizjui eyeq 0JUIWIEIONSIIA OJUIWITUI)UBIA] auolzLasaqg odi] OAIJ}91gO BOI}8JUIS BUOIZIOSa( 0Sdd
dNOIZVNLLYV IdN3TL IS9}je lIoJeA ajuapadaid ouue aiojeA [4OLVOIIANI
O3d INILVY3dO IAILLFIFG0 - 9
¥202/2L/LE - ¥202/60/10 : ooeous opopiad
€0L19 : (93d ep) ajejzuabLig oiziAieS PO~ dSD
OIYMV.LN3IANI @3 OINVINIA OI2144N ‘0I1ZINY3S
VINV OANVNIQ¥34 "¥a 9|iqesuodsay L v3dvy
OI¥VLN3IANI OINVINIA OWONOLNY OIJ144N OINOWINLYd 13d VIV VIV

ONYA'TVd Id ANNINOD



VINV OANVNIQ¥3d ¥ad

ealy ode) || 910SS9sSSY,
¥202Z/ZLILE - ¥202/60/10 : ooueou oporiad
€0L19 : (93d ep) ajeizusbliqg oiziAias "po)~ dSO
OI¥V.LN3ANI a3 OINVINIA O12144N :0IZINYFS
ajiqesuodsay I VI¥Y
OI¥V.LN3ANI OINVINIA OWONOLNY O12144N OINOWIYLY 13a VIHVY VIV

ONYA'TVd Id ANNINOD

19



1830 LFiES:CL

¥ZeZ/elL/68 :eleg
1830 8v-Ze ¢l YIATIINNYD OdHL3ITd

eTTauuUE)
viec/eL/e8 eleq
YNOMIA ODINIWOA 0439Td EP O}BWITH
BUDJDA 02TUBWOQ
ep olewiTH easy odes || BUIOSSESSY,
ajuablg || o)sIA oIsIA

Bleq

(nemusas) 310N

e g e s op o

w ANODL0 1P 24 g

SEOZAGITOL 120 197 ©

a0 L

2014 ossnu [ap waudosd
I - saud 11 150U 1p idasand (e auaLIEIUN OPUOLS [P
¥20z/60/10 A b un oN ned auea ep nuawasoad wasaad 1ip

BN 1P SUOTZRZZ| Y] s v 1p auoZAERIC) 1p auoizIsodsa BUn 1p JUOIZEZZIVETIC)

g " 0oL EIMIND ¥ MUBZZLIEA
O3ASAW .o.mmu._n_o ...c..._ ep 1dasaud L OMSIIE 02L10)S ofuouIed a1 ...c 1 <9
Iy 1 L A
L1410 It P [ep ! Vald |1 ESASIS TIATU W AEIION . puoyip
DML

FTOTT

“ATUNWOT OIING

gy | ossad apmuswnoop

- OOLITQITION RININD B] JIBZZLI0EA
. ERIPIP EISOUL BN 1 ezzinedio | AT 15 A a1 - QISR 030 oluowed sanuo 56
FLOTIE0NTO o nsow B|ap AUOIZEZZIEay ON 1ad wnongy| 100 It 1P 7 PIPP 1LY (1 ez 1 EDILIAISTS ISR U AIEZZIIO[E, PO
o ; 1 1ad ensou un 1p suoizezzIvERI0) ’ ’ “A0AADAIIOL]
afup oiFagio) ouaqrg : : o
A1) AUMZEAS B U0 AUBIZRIOR][O0)
[NITEREY

Un QUAW|E 1 SUOIZEZZI|E

2 D[ENSNIW HIBNEIED RSO BIPP ORI OADNUIST)

TIMND B URZZLOEA
OMISIIE 020 oluownned :

FTOTT FTOTAH0/T0 7 U 1p SuoTZEZAEAL ON I} ossand 1 IRzzIEa] B AEMsnW|  indino N B[P OnaLa|Eg 1 %Dl [ BHIWIRISIS RATUEL U1 URZZII0NE A ) udpuop Sir
AUANNRIED B NUIAD 1P AUOIZEZZI| B AUAADNIUOL]
v aad aa
aunpazoad ajjap oty
“a8S218 A[[ap “aja fjoaepads ‘ufaauna EIMND #] AAEZZLINEA
PTOTT PTOTLOTO “ANSOU W03 L[N ANEIEI| 104100 50T asapuayIp Bl
SUIAE | 1P AUOIZRZZI[RY] 0204 1EIMND IS 13 AUOIZEIN|EATY ‘ARA0NUIOL]
‘oansa opotad
— [AU 122U 1P AuZEmEIE RININD T] JIUZZLI0]EA
FOOTTIAE FTOTTO/ T 9P JUNZBZ 1 o A u:QwﬁN.nE.“m 2 114110 3 50T RALRILD B2 B 212A0NWA] 8T
aunpaaosd ajjap olany & A [[2p AUORZEZZIUEIID LISTIUET) 15[ DL
orzeds, on
A[ELIAELULIE
1jeamna ° Sfeimyno ) ossnfy 1oiEFew ip ipouad 1 BATND € SIEZZLI0]EA
FTOTTIIE FTOTTOMTO AATRIZI P SUCIZTZEEY [Pp wm e sad rmna Andar o puAIE o:gﬁ...::cﬁno..._. YalT RIGIAUWS Ul UAAd puop Sl
SRR : : Ip ouolzeZZiEal o auotzespued T : un a d 4 a1
g[je ajoa anpasosd  aucIzEAINY
suyeleq | oz eeq ansswas || ansswss | suoizussap Loty E_Nwﬁuuww.mhgmmu“wu“wa osad , 09(Bajens OAMAIG0 LeoiBajens eary N
ANCEZVLLLY LKL waslSTLLY THOTVA THOLVIIANI
IDIIDHALS IALLVHIdO IALLLHIFO0 - V
PT0T ONNV
PEZOZITLILE - $ZOZ/60/1L0 (rZ0Z ouue ojos je ojluaju) oaesu) opoyad
LOL9E : (93d ep) sjeizusbiig oiziaies "pod” dsd
12190710404 INYONL3 IZ¥dS 3 IHITLONEIF TTVHNLIND ILNIAEILNI INOIZVIIINYIH ITNEVSNOSTHE YIHY 0dvD ‘OIIAINVOIZINGTS
VNOY3A ODINIWOQ  2liqesucdsay ‘F¥0L13S
140dS 3 OWSINNL "'YHNLIND Y1130 YINY Y3uv

OWHHATV Id ANAWOD

20




1S30 ev:¢e:clL

¥20C/01/60

reyeq

BUOJSA\ OOTUBWO(Q

auabuiq |

ep 0l1BewJTd

1830 €v:ies:clL
¥20C/0L/60 :eied

WATMINNYD Od1L3Id
WNOHIA ODINIWOA eTTouUE)
O 1 T B0 BT
T FOTO o o+ L=

ealy ode) || 910SS9ssy,
O}SIA O}SIA
ejeq

oje.elyoIp ojuBWIBIONBIL O/6 OJUBLUIUBIUBLI ONJEYS,| SJEDILIBA & BJIIGEIUOLUOD Bl 8IUSSUOD Ip BUl [8 ‘8juspasaid ouue,jfe ojiaj. [OJeluliesbod Ojjenb UoU 8) OAlJofo SI0[BA |l 8JR0IPUI

VZNAIDIAAL 1P 2401021pU] °f

LNdLNO 1P 2401021puf “¢

OSSHO0Yd P 240121pU] "¢

LNdNI Ip 2401p21puf °[

NEI/IET U D' 'S3) NUan3as 1 v.4j 01]20S 2.401pIIPul, J1ap 0d1 1 2ADIIPUl,,

%001
091U29s09]ed dwod TUeRqIN
1zeds 1A1)5033ns opuezzijnn
. o oUnsse ouerd ep eoNsS[I00U0d ndhin WPTOT OwIdred|
veoT/Tl/Te | ¥20/60/10 S N N eoISNW B[ 919A0nwoxd nano K1) ouel{,, QUOIZBISIJIUBW B[[OP duOIZeZzZIUe3IO %0C 47z
IP Ul [B QUOIZBISIJIURW
B[[OP QUOIZBZZI[BYY
"BLIOWAW ©[[OP B[oIN}
. o ounsse I[RINY[ND JATJRIZIUT ndin e[ 9 0LI0JLLIY} [9p oddn[IAS O[[€ 9 BZUIISOUOD o
¥20T/Cl/1€ | ¥20T/10/10 S N N g " Ip SuOIZEZZIEAY mndng B[ “O[BINNO BLIARO,[[3P OUIWSIOUL][E %08 d/1
QJJOA QADRIZIUI § “U IP JUOIZBZZI[BIY
suy ejeq | orziur eyeq | ojudwieIONSIA | OyusWIUNUEBYY | ., YJUIPIIAAd JUOIZLIISIP xodn 0ADJAIQO BIIJIIUIS JUOIZLIISI( 0oSdad | N
ANOIZVNLLY IAINAL ISALLY RIOTVA OUUE S10IEA RIOLVOIANT

DHd IAILVHAdO IAILLAIIO -4

y70C ONNYV

$202/ZL/LE - $202/60/L0 (r20z ouue ojos [e 0}115411) 0dLeIU] OpoLidd

1019¢€ : (93d ep) ajejzuabLiqg oiziaies ‘pPoY~ dSI

10190T0dOYLNVONLS IZVdS 3 IHOFLOITFIE T1VHNLIND ILNIAYILNI ANOIZVOIIHINVId ITIGVSNOdSIY VIUV OdVI H4N/0IZINHIS

VNOJ3A OJININOA

ajiqesuodsay

‘JH40LL3IS

1y0dS 3 OWSI¥NL ‘VHNLIND V1130 VIHY VIV
ONYA'TVd 1d ANANOD

21



1830 es:¢ciclL
¥20C/0L/60 :eied

WNOXHIN ODINIWOA

BUOJSA\ ODTUBWO(Q
ep olewJTH

1830 vv:ies:clL
¥20C/0L/60 :eied

WATMINNYD Od1L3Id

erTauUUR)
043}9Td Bp O}ewdTd

ealy ode9 || 210SS9SSY,
aabig I OJsIA 0}SIA

eleq
(o1ea1pur sjuspuadip 1ubo iad %00, |8p 8/ejo} InS) 0AI8Iqo,jjep ojuswibunibbe. je enuue aseq ns ejedipap BJIAIE IP %, IP IUILWLIS] Ul ISS81dSs LIojeA ,

00T 00°s 00°S6 00°TI 00‘TT /e

00°1 00°8 00°9L 00°v1 009 d/n

00T 00°s 00°S6 00°CI 00°TT BUNSSON BUNSSON S/9

00T 00°s 00°S6 00°TI 00‘TT BUNSSON BUNSSON S/S

00°1 00°8 00°9L 00°v1 009 BUNSSAN eUNSSAN S/

00‘T 00°8 00°9L 00°bT 000 BUNSSON BUNSSON S/€

00°1 00°8 00°9L 00°v1 009 BUNSSAN eUNsSsaN S/T

00°1 00°8 00°9L 00°v1 00°9 BUNSSAN BUNSSON S/1

1Jadsd ‘03
* L1103 ouue ‘Ad.ad *33.1d ouue ‘nN°'s1 JNI0D Hojerado Liojesado uopnst pd ueuolzuny( JOJ] | 8jualiod ouue “Aald 0a4d ouue ojeizuelg
6ap eay 1163p ealy bap eaiy 18p ealy -q0 'PoD
ejeba|j0o ejesyuy + ILVNOIdINI INVINN SUOSIA 1V 134¥0D FHOINONODT ISHOSIY

JSUOSIA - IAILLIIFO0 OLNINVOITI0D - D

Y707 ONNYV
¥202/ZLILE - ¥202/60/1L0 :(£20Z ouue 0jos Je 0311411) 0911edU] opoLiad
101L9€ : (93d ep) sje1zuabLiiqg oizIAI8S "POD~ SO
I2190T10dO¥LNVONLT IZVdS 3 FHOIL0I14IF ‘1TVENLIND ILNIAYILNI ANOIZVIIHINVId 3T19VSNOdSIY VIUV OdVI :012144n/0I1ZINY3S
VNO¥3A ODININOA 9jiqesuodsay ‘3401138
1¥0dS 3 ONSRINL ‘VINLIND V1130 VIV VIV

ONYATVd Id ANNINOD

22



1530 6¥:8L 6L
vrzez/aL/ge -eieg
;i 4 epueulaq

Bp 03BWJTH

1530 L@ iv. 68
vzez/eL/ee eleq
ouTuuad

ONTINNIdD VITIVSOYd

BETTESOY Ep OJBWITH

easy ode) || 2l10ssassy,]
ajuabuiq || O)SIA OJSIA
ejeq
‘(ilemueA®) 310N
2UISDUIS UNISDID 1P ONQUD, J]AU 2423UNBEDL DP OIDINSLL [1 240I1[103dS . 4y
« INODLNO 1p 24011puf °¢
VZNHIDIAAH 1P 2401021pU] "¢
LNdLNO 1p 240101puf ¢
OSSAO0Ud 1P 2401Dpuf g
LOANI 1P 24010I1puf °J
HEI/IET WD '$3) nuandas | v 01]205 2401021pu,jap odij [1 2ADIIPU, .
CZ0Z/60/10.0 12P [9Z "1 1P 2UOIZDA2GI]2P UOD JIUIIP 118210418 1A11121GO 18D P2 aY2NB2I0.4S 22.4F ]|V OJUIUILIAf]A UOD 4
%001
BIIqES]
eI1ed PHLqestP IZIAIDS 12p BjI[enb uaredsen
21qUIADIP 21qUIDNDS 21IBNU0D B BUIULIARP duoizeaoldde Z uod ouosiad o 1od 1EnprArpur 209 N : : ré
Ip aanpasord ofop orsae B[ 9 BZUDIOIJJD, | SIRZIOJJRI 3 dINURIBD)| 9 JJUIIDIJJO OULID[B]
madord 10p BIMUNUOD B 2IUBIRD
iiqruodsip
IZIAIDS B OJBUIISOP T .
T . oWIwos a1op BZUALIOOUOD [[B1D0S 1ZIAIS 13P OJUdWEBIOINSIW I IZIAJDS 13p elijenb Jjuaredsen
21qQuIdDIp AquINAS  |DS OJUSWEBIZUB)S z : Lo %0 ’ : I
OIUL[3 ouSadun B[[E OUIS IZIAIOS 19p OJudWEpLje 12d DS [op 9sIosu 9] 2rewueISoId B[ 9 BZUSIOIJJD, [ SIBZIOJJRI 9 dINUeIen)| 9 dJUIIDJd OulId[ed
LIPP : o0 ®sads e[op  ouoIzeoyueld
0J14123dS OAILVH3dO .
aul eyeq ol1ziul ejeq al)sawag || al)sawag | auolzLIasap wodi] OANISIGO BONOIIS BUOIZLIOSEQ osad « 09163ajen3g oA3eIqO «eo16ajeng ealy N
ANOIZVNLLY IdWAL #x+ISHLLV THO'TVA THOLVOIUNI

IDAIDHAS TALLVIAdO TALLLATIO -V

Y707 ONNY

2JquIdDIp LE - aIqualles |

(rz0z ouue ojos je 0}1idj11) 0211eaul opolLiad

L0L6E : (93d ep) ajeizuabLiqg oiziAieg "poJ~ SO

:0I12144N/0IZINY3S

IM3VYI4 VANVYNYEIS dliqesuodsay :3¥0113S
JIRYVLINVS-0I20S JHIOLLINOd vINY

ONIA'TVd Id ANNINOD

23



ajuabuiq |1

1S30 1S:8L:6L

¥coc/elL/80

s | 2~ )
TJo4494 epueudad

ep ojewdT4

ealy ode) ||

0JSIA

1830 00:/v:60
¥2ec/eL/60 ‘eied
ouTuuad

ONIMNNIG YIIvWsOod

Trresuyg ep olewrry «

al0ssassy,T
0}SIA

ejed

0]eJBIY2Ip OJUBLWIRIOIBIL 0/ OJUBLIIUSIUBLL OAI}JO8,] 8JRIIJLISA 8 B)jIGRIUOIUOD B] 8J)UBSU0D Ip aulj [e ‘@juspadaid ouue,jje ojisjl (0jewieIboid ojjanb UoU 8) OAlJJojjo SJ0[eA [ 91edipul .,

VZNHIOIAAH 1P 2101001pU] °f

LNdINO P 2401021pUf "¢

OSSADO0Yd P 2401021pUJ "¢

LNdNI Ip 2401031puf ° |

HEI/IE] U D "$8) yuan3as 1 v.4j 011298 2.401p21pul,jjap odiy 1 2.4vI1pul,,

%001
o10sSasse,[[e 2110d0}10S €207 [ou oyenope o[ejudwLIads BIA Ul OPIOdJE, [[B
OAIHRIQO OAOT ep onagoid ouorzisodsipaid e ouorznogsoxd ur  eyAme 9]  Arewwei3old %07 d/e
OAI)JA1QO OAONU FRATHE ST[9p OTAAE MW M@@:m mN:_oﬂM o%ﬁwom“:%ooﬂggmww%mwmmwﬁu ﬁmm 0
ma1q 3 O[IQOWIWIT AUOISSIIUOD 4 1IN NOd Tpuoj feInynansLro |1 D 9p %09 d/1
ereq,, BIJEUI B[[e 0JBOIJUOD J[IqOWW] OJUSWEPJY
auly vye | o1ziui gje(q | OJUIWBIONSIA | OJUSWIUNUBIA | . dJudpdIdad JUOIZLIISIP »0dn 0AI)JAIQO BINIIUIS JUOIZLIISI(] OSdd ‘N
ouue d.I0[e
ANOIZVNLLY IdWAL ISALLYV RIOTVA 1eA TIOLVIIANI

Ddd IALLVHAdO IALLLAIFO -4

[M3¥YI4 VANVNYIS oligesuodsey

Y207 ONNYV

alquwiaolIp L§ - aiquiaypas |

1016€

(¥Z0zZ ouue ojos e 03LI94l1) ooLIeIUl opoliad

: (93d ep) sjeizuabLiq oizinies "‘pod~ @S

'44N/OIZINS TS

-JH40LLIS

ONYA'TVd 1d ANNNOD

AIRIVLINVS-0I00S FHOILLITOd

VAV

24



ajuabing I

1S30 LS 8L 6L
¥cec/eL/80 :eieqd
TJ84494 epueudaq

ep 01BWJTH

L~ )

ealy ode9 ||
OjJSIA

1830 6S:97:60

¥coc/ol/60

reieq

ONIMNNIG YIIvWsOod

OuUTuUU®d

eITeSOY Bp O01BWJITH

910SS9SSY,
0JSIA

ere(q

(opeaipur suspuadip 1ubo Jad %00 L [op 8[eJ0} INS) OAJIIqo,[jep ojuswwiIBunibbe. e enuue 8seq Ns BJeIpPsp BIAINE IP % IP IUILWLLIS) Ul ISS81dSo LIojeA ,

d/C

d/1

%09 S/T

9¥*801°S0¥'€ %08 9¥'801°S0V'€ S/1
1j1edso 03

uojelado 11033NJ}SI
*1109 ouue *Adxd +33.1d ouue 'N°'s1 JNI0D 1iojesado p® ueuoizuny| 'JO] | 9jua.iI0d ouue ‘Adid *0a1d ouue ojeizue}s
116ap eaay 6 116ap ealy op E61
116op eauy ! \'/ -q0 "PoD
ejeba)|09o ejesjuy +» JLVNOIdINI INVINN FSHOSIY 3J1V13¥¥09 FHOINONODT ISHOSIY

dS™UOSIY - IAIL1LIIFG0 OLNINVOITIOD - D

l34¥34 VANVNY3A

Y207 ONNYV

21qWIBDIP L€ - SIqUIBNSS |

ajiqesuodsay

10L6E

:(€20Z ouue ojos [e 0}L1d4l1) 0olieau] opoliod

: (93d ep) ajeizuabLiqg oizirias ‘pod~ dSI

JIIVLINVYS-0100S 3HOILITOd

ONYA'TVd Id ANNINOD

‘OIDId44N/0IZINY TS

-J40L1L3S

VIV

25



a11e vcez/eL/8e 1T

1530 8¥#-BE-LL
o 1530 95:5v:60
ONOODVI O71 OTHVH 1539 Be:LL:6L aTTe vzez/aL/68 1T

ONDOVI 071 aTTe vZez/eL/8e Tt 7 H\.IU ONINN3d ONINNId VIIVSOH
OIdvW Bp OlewdTd T¥IYY34 VANYNY3IA VITYSOY &P 018UITJ
Bep 0lewdT4
eaty oded || 21058955y,
ajuablug || oIsIA o1sIp

|e odea ul ' ealeyqe ejgessuinaeibel uos mebbos Jad iqoww |p ojuswiiadsl, oolipeds oajelsdo oANSIG0, "90LGE SO B £0LSL ASD [ep ‘ezusiadwon Jad ‘ouelisues diy 8 d/E "S/S B SIE BP IANSIG0 IS ' BIlllqesip
uoD suosiad |p OAlRIONE| OIDOS OjUSWUBSYY| SJloAe) @ ala|Boooe Jad cuswepedde ddnib Z 'u p suoizezz|eal g Jad sjeunwos  sfqoww un aJesyenbl & sueiMnsY (ouus|ed) Z'| clusWEZUBUY Ip BaU)| HYNd
ZE0Z/1 osiany, oamaiqoy ‘apqBumniBie) nid uou ooBejens oiffesoyuow p apas u) ajsodsa JuoeAjow 3 Jad syood 'B|@ge) Blj8U OJUSSUl OJEIS @ uou [ayads 1nesado IWNaqo (Bap auoizenpialpu) sjuapaosld eje opnadsiy

RAEIUIT UL,

8 fau asrEun Ean.

VENFIDNAALT 1 20

L0 1 A
OSSO0 1
TN A e

FEOZGOTO 1P [97 "4 3 SOOI U

Salil
euesFosd
AUBGIN BHUNLWLOD 3]
ewnueFod [au orsianad B [Z0Z WIRNULE BURIST
EIGITERT| [ENTIETS) eaed 1p e auorzeaosddy ' 90T BSOJIP 2I0es B[[ap a0 g alppuaisy | asauadu 2 uanaenb Sit
: : e : 19p oun 1p oustepyie | 1ad OIZIAIIS UN 1P 0JUSIIEPLYY | ZUdIaLg BUIAO] OPUO | AUOIZEUIIEIS 0] : H.x u.‘:_.uwn:
eied 1p e auotzisodsipan,] ¥Ep aameCH
OJUBENPAIIIE 1P assals
AUOIZRIUOIIPUAL IP BIIAINE . - - . [|2p BATIRNSIUNULIE N
auoizejuoapual | aunFal ur ousiado 2y alones 0z TUOIZEIUODIPUAL 2] |2p SUOIZEIOAR] aqualedsen
2qUIANC OIBULAD) o] 1ad nepope apow 0553001 940 BUIDIEL B] DIBZZI|EUOIZRI S/E
Ip 1[|2pou a1enopy 13 1ad auorzmuoanu L12) 1 2LNPLE 3 AUOIZRIUODIPURI 2 AU ouLIR|Rg
13 BIJEILYS, |3 BIGLBA - aama
P 1[[9POLL ATMIS0) 1P BIADE] BAUATOWO JIapUIy
INO-WLING [P O1YISLE |1 2LNpPL OANEZZIUETIO 3 q [3p @ BALIE:
2 uoeiado 13ap wozemsand ) AUOIZE, [[2P BIZEINID ‘RZUAILID [[2p
auoizenafosd ep awod QUBUIWIIAUL 1P UL [ U0 2 B RUOISSAfOId B]|2P 0IUAIDSOUODLE auaindsen
EIGIERIT| OlBULAL) ' onafoud auorzenne eaguap auotstazadng 1p gamy | awosng .. %01 e : : ’ SiT
- - ISINE [EINSL BEMJLIDA : : o B 1p e1ado 0s19ABIE 03 12 ‘o10A[ [ap gajEnb e[ap BMm B 3 AUAIYD OULID|E
aeLIOL] a[ruoissajoad apeuosiad jap eonijod vun aieddnpiag
A[RIIOS DIZIALIS [P OWSUEZIORY epenb g] a gzualola | aleziofel 2 anuen
JET— P 0T0T/H10T GI0Z/AT0Z|  000T/8TE 28T oueluEg 01908 i AUOLZBIUOPUL 1P 21l o AU [P BANRIISIUTLILIE BUIIIEW auaindsen
Hquad : D OUUE OJUOMPUIL BINSAIYT)|  OUUE DJUODIPU BINSAIYD)|  ONINSI BIAINE SUDIZBIUOIPUIY | ZUMDLT apau doue0pIad v] AIRZIO Y %0k B] AIBZZIPUOIZES 3 JIRa1dwas ‘aamaouuy 2 DU OB s/
0214123dS OAILVHIJO o
auy ejeq o1ziul ejeq anysawas || ansewas | auoiz2sap wodi] SAIBIG0 EBIIS BUOZER] osad + 001B2jERS 0AMRIG0 Jeaibejens eaty N
ANOLZYILLY 1AL e |SHLLY THOTVA TRROLVOIANI
IDIMIDAdS IALLVHHAJO TALLLATHO -V

21quiedlq LE - Oleuuan | (rz0Z ouue ojos [e o)j4a)14) oapeou) oporsed

9016E : (93d ep) ejejzuabilg ojziaies 'poa3” asa

||e190s azuabiawe a||ep @ 1120 ejlAale 8)|ep ol6Beiojuow @ aucizeayiueld 1p ol1N 1019144N/0I1ZINYTS

olel ouose| o7 dllqesucdsay ;3401135
alejues olos ayanliod Y3Idv

OWAdATVd 1d ANNINOD

26



1S30 9v:8e:/L
oTTe ¥Z0z/0L/80 TT
ONOQYI_01

OIYVW Bp OlewsT4 I

ONOIDVI O71 OTHVKW

ajuabuiq I

1S30 €€ /L1li6l
9TT® ¥Cec/0L/80 1T
THANYTH YANVNHTS

L~ )

ep olewJT4 _

easy ode) ||
OjJSIA

1S30 §G:G¥:60
9TTe ¥20C/0L/60 TT
ONINN3d

ONTIMNNIGD ¥ITVSOod

vITvSoy ep olewstq I

810SS9SSY,
OJSIA
ejleq

oje.eIYoIp OJuBLE.IONBIL O/ OJUBLIUBIUBLI OAIOYS,| BIBILIBA © BJIIGRILOHUOD B BIJUSSUOI P 8ulj [e ‘ejuspadaid ouue,jje o}ie). (ofetuweiboid ojjonb UoU 8) OAllJogo dI0[eA || 8Jedlpul .,

VZNAIDIAAD 1p 2401021pu] “f

LNdLNO Ip 2101olpuf °¢

OSSAD0Yd 1P 2101021pU] "7

LNdNI p 240121puf °|

ASI/IET U D' $8) yuanSas 1 v.aj 0129 2.40121pul, Jap odiy 1 24v21pul,

%001
o[[oA1] owtid 1p 1I0}ULIOP
21qUIdDI(] oreuuan 0AI)}91qO OAONN ol owttad 1p 0859901 1 10d 910195 0219) [9p 13U 1S V0o dre[ndns %01 dv
: : R LIOJIULIOP €I} 0))BIJUOD €ZZ0g : S : °
T P 0)JENUOD [OP OJUIWERUIOIFTE P QUOISIADY
oqIsuow
TJUSIN J[ISUSUI 0OU[D
oanegoidorr onadsoid o owad 1p LIojIULLIOP
QIqUIAOI(T oreuuon) 0AT)JA1qO OAONN Ppa oiorfeurord azuossoid 0859001 %01 d/€
10U 2J91[BUIOIF 9Zudsa1d J[9p QUOIZBAJ[LI B[[B
oxsi3a1 auorzisodsipaid
: T : BAIIR[OI 9[BUOINISIT BINSIINPOW OJUSUWBUIOIZSY
B p—— e 120g euoz 1p oueld [9p G SUOIZE - IZIAIOS
1quIdI oreuuan) OAI}}91Q0 OAONN . Te 0ug0)sos 9 ojudwejuaLio 1d a1 Srwey o Lourw| %04 d/T
e1eS e ouorzisodsipard | zuorouyyg
: T : : 1p oytoddns ® areurdiosipninu odinbg suoizear)
2IqUIAOT oreuus 0AT}JAIqO 0AON opuvq pZu3s EleIZosou ° B9 o%ww ﬁwo%oﬂﬁ“m% WM oﬁowwwwowm 0
quadiqg ! D malq N e1e8 nye suorzisodsipaig | zuoroiyy IIA B[[9p OLIOJLLID) | [[ Bp "B}[BLIO} %0Y d/1
: o : : e[[e 0u30JSOS Ip OX)UID UN IP OUOIZBZZI[BdY
suy ejeq | orziur eyeq | ojudwieIONSIA | OyusWIUNUEBYY | ., YJUIPIIAAd JUOIZLIISIP xodn 0ADJAIQO BIIJIIUIS JUOIZLIISI( 0Sad ‘N
ouue d.Ja0[e
ANOIZVNLLY IAINAL ISALLY RIOTVA I°A RIOLVOIANT
DHd IAILVHAdO IAILLAIIO -4

ol ouode| 07 djiqesuodsay

y70C ONNYV

alqwiadiq LE - oleuuan |

9016€

(¥Z0Z ouue ojos [e 0}Lid411) ooLiedul opoliad

: (93d ep) ajejzuabLiqg oiziaies ‘pPoY~ dSI

11e190s 9zuabiawo 3[ap 2 1[e190S eYARIE 3)[9p o1bBelojuOW 3 suoizeayiuerd 1P OWIN H4N/OIZINYIS

‘JH40LL3IS

OINYHA'TVd 1Id AINAINOD

sLejIUES 01908 aydnijod VIRV

27



€0-€L-Zl ¥20c/0L/€0 ‘eleg
LZ80S€91008/0WHITVd

Id INNINOD :duoizezziuebiQ
4YIA :ep a1uaw|enbip olewuid

|sluuad eunepy ess'q

apuabuig |1

Lg:gLieL ¥202/0L/€0 -eled
L280G€£9L008/0NY3Tvd

|a ANNWOD :auoizezziuebip

ISINN3d VNIYVIN ep @1uswienbip ojewuiy

ISluuad Bulel BsSS'(

ealy oded ||
OISIA

ETOCA0/ O 12P 19T U 1P JUOIZ0aqap b

vzez/al/se

1530 @lL-LE 8L
s eleq

TAIFANVHEIS OTZTHAEYA

TTTapuUBlIaS

OTZTJQE4 BpP O1BWITH

liepuelle4 ozuqe
a10ss9ssy,

O}SIA

28

EleQ

(yemusas) 310N

1ET00 Bp OQOynsLE |1 3.
w HNOLAO P
VENTIMAAT 1P 240

aeunwo)y| duoizope,| 1ad ajpunwo) orFisuo))
Tl/1E Ti60/ oiSisuoy [pp aued vp ouoizope| 1ad JuoIZEISQIAP|[B OIAUL P2 ASI[EWIUY TUOIZBIJ0SSY ¢ Q[ELUIUY 2IISSIUIE OJUIWE[OTIY 408 ZIA13S [3p BiI[enD sjuaredsen ST
FTOT/TIIE | FTOT/60/T0  |orfsIsuosy  [ap P 1zope| 1ZBIRqURp(IF DIAL PR TR ; o B[ 9 BZUDIDIJD,[ MBZIOIES 3 AINURIED|D JJUIOLJD OULId[R ]
ip wmsodord epap [pung euwojeperd Ul OJUAUILIASU] D] UOD OJUIWIR[OTIY [P SUOLZRPIY
OAIENQE
SN onap DO 1nquuod 1ap ojusueded a suoizepinbyy|odesip |1 amwpoddns 1ad pnguuos o1 — o 1Z1A12S 1P B)ijenb auaredser .
yeoee/ie ¥e0T/60/10 ‘ouFadur 1p 1[e1ZUASLIP TUOIZEUIULIANAP ¢ "U 1P 2uolssiuz [19p  suotzepmbr 1p  ([erzuaBuip £ W D0d hnginue) %05 B[ @ BZUIIINLID,[ BZIOHEI & UNUBIEN |2 JUIIINYJD OULID[E] s
TUOTZRUILLIDSP p AUOTSSIY
0214123dS OAILYH3IdO .
auly eleq oI1Ziul Bleq auoizuoasap wodl] SAILISIGD ESEILIS SUCZUSSEQ osad » ooiBajeng oapaIgQ LealBajeng easy N
ANOIZVILLLY WAL ##xISILLY THO'TVA THOLVIIANI
IDIIIDAS IAILVIAdO IALLLAIFO0 — V

Y707 ONNYV

Y20Z/2L/LE - L202/60/1L0

C0LSE -LOLSL -80L6E

(r20z ouue ojos |e O}L1941) 03EIU] OpOLIad

: (93d ep) sjejzusblilg o1zinies ‘PoI~ dSI

1Sluuad eulepy ess'q 2iqesuodsay

ONHATVd 1d ANNINOD

IIIUBAOID 8 SAREHAY SYdH|Od ‘BHUES ‘audIb|

‘012I44N/0IZINYTS

‘JY0LL3S
vayvy




LELLZL ¥202/0L/€0 ‘ered
LZ80G€9L008/0NHITVd

1a INNINOD :duoizezziuebiQ

| VNIYVIN :ep s1uswjenbip olewiq

ISluuad eulel BSS'Q

auabuiq |1

£S°01°Cl ¥20¢/0L/€0 ‘Bied
LZ80S€91008/0NHITVd

1d ANNWOD NQCO_NGNN_CGO._O
ISINN3d VNIYVIN :ep aiuswienbip oleuiy

ISluuad BULEl BSS'Q

eaiy ode) ||

OjsIA

1830 §G:ce:al
¥c0z/0L/80 -eied

ITI3aNYHEId OLZIygwd

TITopuediay

0TZTJqe4 ep O}ewJT4

I[lepuUBLIS} OIZIIqE}
210SSassy,
O3SIA

eleq

ojelelyoIp ojuBWIRIONBIL 0/8 OJUBWIILBIUBW ONJOYS,| BIBIYLISA 8 BJIIGEIUOLUOD Bl 8IJUBSUOD Ip 8Ul [B ‘9juspaos.d ouue,jje ojsl [Ojelilieiboid Ojjonb UoU o) OAJofjo SI0[EA |I 8edIpul ,

VZNHIDIAAT 1P 2401021pUf “f

LNdINO 1P 2401m21pU] °¢

OSSHID0Ud 1P 2401021pUf "¢

LNdNI P 2401021pUf “|

HEI/IST U D S3) nuandas 1 v.4j 031298 2.401021pul,jjap odly J1 24DI1Puly,

%001
720z ouue oyusweded
Y20T/TI/TE | ¥20T/60/10 foni g Ly fontg 1ont g “u issowy | Ip ruorzunigur 1od [eLioyeso 4 1[eLI0)IESD [[ony ouoIZIsodsipald %0¢€ d/g
T[onI Ip SUOIZISOdSIPaId
TS uewr
ourzze3ew €207°S0°€ BIep oredrorunyy ofrue)
¥eoT/el/Te | ¥202/60/10 ejunigse ur eyejuasaid erog Sqedioruniy dj1ue) erog 14 QUOIZEJUSWINOOP BAIRISIUIUIIIE SUOIZEZZLIB[0SY] %5t drz
10d BAONU BIOS
1I0JeUOIZIPUOD errejeorpnidde
10d ouSoduur 0 BYIP QUOIZENPIAIPUL ¥ ey (A d/1
¥20T/Tl/1€ | ¥20T/60/10 ! I I IATpul 2 auaIS] o101 10d LIOPUOIZIPUOD 0JSINbOY o
TP QUOIZEUTWLIN)P P9 S[EULIOJUT BIED)
suy ejeq | orziur eje | ojudwEIONSIA | OJudWIUNUEBIY | . JUIPIIAAd QUOIZLIISIP wodn 0A1})I1GO BIJAUIS JUOIZLIISI( osdad | °N
ANOIZVALLY IdINAL ISALLY RIOTVA ouue 2101EA TIOLVDOIANIT
DHd IAILVHAdO IALLLATIIO -4

ISluuad euuely ess'q djiqesuodsay

y70C ONNYV

G20z/ZL/LE - $202/60/10

(¥Z0zZ ouue ojos [e 0}1i3411) ooLiedUu] opoLiad

L0LS1 - 20LS1 - 8016€

: (93d ep) aje1zuabLig oiziaies 'pPoJ~ dSO

44N/0IZINYFS

‘FH0LL3IS

ONYHATVd 1d AINAINOD

1IUBAOID) 3 SAIENQY YII|Od ‘BHUES ‘DUaIB)

VAV

29



91:0LCl ¥202/0L/€0 -ered 6€:60:CL ¥202/0L/€0 eleq
LZ80SE91L008/0NY3TVd LZ80SE9L008/0INYTTVd ..
|d INNWOD :duoizezziuebliQ Id INNINOD :BuoizezziuebliQ 1530 6v:8z-6L
ISINN3d VNIYVIA ‘ep a1uswienbip olewuid ISINN3Ad YNIYVIA :ep aiuawienbip ojewiy Ve0T 0L /80 e | v orzadva
TITopue.dJaS
OTZTJge4 ep O1BWJTH
ISluUad eule ess Qg illepuelad oiziige4
ISluusd eulep ess'qg ealy ode9 || 2l10ssassy,
ayuabuig I O3SIA OJSIA
rIR(g
0 0 d/t
- 0 d/t
00°000°0S 0 d/1
S/t
00°000°0SH S/1
adsa ‘03
1iojesado 110}3N4)S|
*110d ouue *Adad +331d ouue ‘nN°'s1 JNIOD Lojesado po Lieuoizuny| 'JO] | 8juaiiod ouue "‘Adld *0a4d ouue ojeizuelg
116ap ealy 115D o 116ap ealy e
1I03p ealy ! *qo ‘poo
ejeba||0d ejesyuy » JLVYNDIdINI INVINN ISHOSIY 3LV13¥YO0D FHOINONODT FSUOSIY
ASHOSIY - IAILLIIF0 OLNINVOITIO0D - D
¥707 ONNYV
veozizL/Le - ¥202/60/10 :(€20z ouue ojos e 0)8j11) 03LIRIUI OpOLIdd
20LSL - LOLSL - 8016€E : (93d ep) sje1zuabLiqg oizirias "pod~ dSO
‘OI0Id44N/0IZINY3TS
ISIUUdd euLle|\ ess'q ajiqesuodsay :3¥0113S
lllueAol9 8 aAle)qyY aydiljod ‘eHues ‘aualb) vayv

OINYUA'TIVd Id ANNINOD

30



nio Hep :

...... LA : ol _ %08 omesiiio dije visoditt 1p miowdeo ny| | ST

sod wprovmpud wjop alasadepasd ATUSUIT® P SHOA 100T0 izzm_ DoURIYD ot |
3 = : BAtEIN A0S TRIAIDSE 1ap R [onb i .
VOLLIAE | bEOze) | Wony 5 waunmuliossy aaui® iad BB0jy uommulossy| 0% ) 2 WIS ATEOLR 3 BNUIIEG| O MO LDy og| !
LR s SRR BPeC) PG || y oty aﬁatghg | iy . . 5 . P
oLy eI SALLY THO'TVA THOLVOTANT .
AIDHAS TALLVHIJO IALLLATHO -V
$207 ONNV

VEOLELILE-YEOZIBOITL (vitoT vuue vjos v olusy) vojsoul opopsd
Z0i80 (03 0p) OPEUSELIG GRS PUO™ G5
SALLY.LIEY FHOLLTION SO OIZINETS
PouIey oUeqON I SRAESUCdwe ) aMOLISS
| FUNVADIO B SALLYLIEY SHOLLIOJ 31730 " VAINVE 3 INTI0L TN Vi

OWHITVd 10 ANNWOD

- 31



i
i A :
o opged/
s -
VEOZDMLL OG-

Aenjuead) SLON

x.!ﬁ:l.%ﬂialg{i‘. w_ g
: AN ¥

t.l!..,

%1&:1.3
aﬁ&i I gy 3
P AP '}

DI, T giiﬂ& i A,
152 a1 A B 1D PO TSNl O RT3

g

- 32



%001 |

)
 vaouseul|
 PRREI Wggue
: 085318 0}{op BUDIZNSLIAP xR SROIE
, ‘ _ ‘ e 7 AREHGY SYORNOY;
YOLRINE | voowesst ononu onoRU oyndos 8 ‘samuqy apnyod] ¥ ey 1 AR Yot Bt %S | /T
orup1sp EEERuD OINISP [eiAs jap suoperziuERiony|
1P ZIMSs P31 00N
Sj1ap sUOrZETZIERRION
rosyyu0d o dy7 HH[e
YTOTITIIE | VEOT6/EL njentoo § menues o7 Ip QUOIZEOO] 1P HEAUd| € W'Y 1930][¢ uOEOOT P ERNCD) %08 | /1
suowensiEa 2 wndng
ouy wivq | opquy wpug | olusumAONRIN | SJUSWIUNURY | ., syuapassad SUOILISIP - ody OAIIIGO BINSIUIS IOTLIISI( osid | N
ANOEZVILLY 1AWAL ISALLY IMO'TVA QUL JUOPEA THOLVOIINT __
DA IALLVYAJO JIALLLAIEO -9
Y207 ONNY
, YZOZIZLILEPZOZIG0IE ) {rE0T O DJOS fe OJIasL) vopEsw opoped
Z018) ., : (93d Bp) opIzUBBLI OIZIARS PO OGS
INLYLIGY SHOUMOG N/OIZIAYES
peujeN oMeqOY IQ SjiqeEsucdsay ‘FNOLIAS

FMINVAGIO 3 SALLYLIBY SHOLNIOL 37130 "VLNVS 3 SNIDLTIE
OINHAIVd 1d ANNIAOD

K



1siuURe BULBY eSO
ealy oden |

VENSOTAA Y 1 donenip] p

LOdIF10 P daproopil 7

OSSHIOUE 1 saepuipl 7

’ LSNP daBaBIPY] |
&ﬂzﬂg@‘Qé%&f§.§§§§a¥§_3§§.

34



35

610¢- 910¢ tuue

610¢- 910¢ tuue

(£20T o1z1ut 1p €91 ns OSE|
BIID 1[ENPISAI) ZZOT/910T 1UUE 1[Fe

asaxdun o rurpenid

IP OIZIAIS [B
1158 2anea1 ayoneid 1[5k aAne[a1 ayoneid 2enaLE QANEAI BRALId BAIE NS OIDISWILIOD ., uoynpoid L10119s 18 3)JOALL - w o [
) ) ) ) ) ) ) ) ) . ) ) ! ElIapUal 2 a[eunuio
FLozicl/ie | v20c/10/10 00} B2IID [P AUOIZRIOAR[| ()t BIIID 1P QUOIZBIOAR] ayanexd (g "U Ip QUOIZBIOART 0N B[[ep Aenaiue ayonerd afjap %0F ampasoid o] arejorddy _u:ﬂ_NE .W_H:EE | S/t
2 ouoizeugassy 2 ouoizeugassy QUOIZBIOAB] £T(T OUUE,[[2U 21ISSI : ,ow_n,o_,_ %M,_
ur gjsod BIIAINE | UOD BIINUDUOD U] a4l S
‘(ezue(IS1A
1p ruesio 1j5ap
BZUOPEIIP b :
aued ep nuaweaooe (81 u
1p ojudwipassoad .
BISOIUOLI ‘BOISIUBGIN o1UWIEAISSI[AWI0D) DJUDLIBAISSIIINS
[9p auoIZope,| . ruotssajoid
-OIZI[IP2 ‘BLIBINGLY ‘BZUDPRIP 1P ojuawipassold anpeos a[janb 1p vis(a1eda[e
/ / 1109 033410 OAOUTY BINJEU P SYDIFLIDA 9P JUOIZOPE OIIAAO OAOUULL epIng aaur] aAne[aI 2 11/ST o 2yoriqqnd aoxe ns 519 OIISUIHOO It I
PeOT/Tl/1E | $Z0L/TO/T0 1p oyudwIpassoad P SUILHS! 13p 2uoLZOp ; PG S9UI] SANEIST 9 0Z0T/T1/ST 707 oldIdWIWOS [1 arearjienbry | ‘asardwi o] osioaeme S/
: e 'sa) EJIAINE 2[[2p 1P nuawnpassold 19p auoIssI N 2P ISU2S T8) 3jBAOUULI : ' e _
[2P O13SE[LL ) BILUOUOI, | AUBIIUB[IY
01Z121259,| 1ad 1A1N5T 08 a[onb 1p wis vy e13ojodn 1p eorjqqnd
It 102 nuatwpasord .
02 ﬁ:uwmc ﬁ:m:.:uu.— EB2IE NS [UOISS2UO0D J[[2p BIJLID A
12p AuoIZIuTa(] o o T -
1op opadsu [e aurpIio
Ur BSLIDA 1P BHAINY
auy ejeq o1ziu1 ejeq ansawag || ansawsas | auolzuosap 00141334$ OALLV2340 osag . 0o1Bajeng oAmIBIGO Jeoibajeng eary ‘N

OAJJ}1q0 EI[}BJUIS BUOJZIIISA(Q

ANOIZVLLY IdWAL

#xxISHLLV THOTVA

#x THOLVOIANI

IOIAIDHdS IALLVHHAdO TALLLAIIO — V

02171949Nnd 070NS INOISSIONOD OHOAV1 ‘OJINIIL 01HOddNS ‘OIDHIANWNOD ‘dVNS ‘TTNGVYSNOJSIY VIUY OdVD

y70C ONNYV

INVIIAVSOY eligesuodsay

¥2oZ/zLLE -#202/1L0/1L0

(1344

oaueaul opoliad

: (93d ep) ajeizusbLiq 01ziA1eS "POY~ dSO

0I12144n

-JH0LL3S

OYOAVT 3 LLYIHIN ‘OJINONOI3 OddNTIAS ‘dVNS VIV

ONYATVd Id ANNINOD

VIV




1S30 80:9£:9L ] .
vzez/oL/et eI HOd 1INPHIEZRAHPULIND o

. “ h—dﬂ«.d—”.—.\r wSO0N vSS- 1100 VNQN____Q_L__Q_.NL%M WEU
2l ! 118Utz OIHPA

BSOY Ep OIEWITAH

[(e]
™

QUETTNTY EP O1BWJTH Eleqg

OLIESS208U SA0PPE| SUOIZENPOLWL/aYDLIPOW |[ENJUSAS BAISSH
IS 8JUaALIDS e| ‘Boljggnd eale ns oloJawwWod ns eojuebio euldiosip eun asnpolul ayd ealjeulasch eanelziul Ip ab6a| Ip ouBasip un Ip auoizeaoidde,| alaull Ul @ 8YD 0S8YIE ‘S/| OAINBIGO,|[e BUIpJO Ul

‘(lemuans) 310N

AELTET

FIOF ST W )0 IR AU IRAG AN WO T,
%001
¥T0T/60/71 12P
81T U DD Ip duoizeRIPP U0d
ojeaoadde ojuswe|oSay [Pp 1SUIS £207/60/v1 asaxdun 2 rurpenio
[2P 81T "u ")) Ip 2UOIZEI2(I[2p o !
¥ 3[B207] BIWLOUOIF,[[AP 210AR] roynpoad IP OIZIAIDS [e
d 3 uo0d oyesoadde ojudmejosay .
PTOT/TI/IE $T0Z/60/10 | 0s1ase duoizisodsipaag € DNQLIU0D 19 JUOIZES0.49 | 9P ISU2S 1€ 2[E20°] EIOUOY, ([P 00T 110]13S 1€ 9)JOALI | e[Iopual 2 aeunwo))| S/
J2d osiaae un 1p suoizisodsipaad ainpadoad of aae[oAddY |  SuorzensiuIWY |
. SUOZBISQIPD 210AR) B DNQLIIUOD [9P JUOIZET01I, | arpodum
PIOT/SET U D 1P : i a1ad osiaae un 1p auorzisodsipaag gHdwes
€IsnId 00°000°000°1 "3 1P FwIwos ’ o
E[[oP JUOIZEUSISSE IP 0)INSIS Y
eping Jaul] auoizisodsipaig
I[BIIIUILIOD B)IAIIE OUE)IIIISD
N N : asaadui 2 iuIpeRId
Y2 ya330s 1ap rperow pisinbax 0102/6S 'S8T°( 12P p
w—u_—.-w ‘r _W—_O_.-—U_M”.”..—_LG?, N:—ﬂ NHHNN””N:__.-. ] —_M .”.—-N.“"W%—N_hcmﬁ,ﬂu:—n_ﬂﬁ_——h—m——“m_.—_w 1 _.—”w.—.w—.—_uc_“_n_ OmNm.ﬁh@@ _ﬂ ﬁ—.—&ﬂ-ﬂ.@h
PTOT/TL/IE ¥T0T/60/10 sauyp suorzisodsipag LIRIZIPNIS LIE[[2SED [9P 2UO0IZA0L|  [B MEIZIPNIS LIB[[2SED 9P aU0IZ301 1103398 1€ 9)]OALI a a[eunwoy) S/E
e[[¢ JUINSISU0I IADLLSIUTIIE e[[e nuan3asuod nuaundwape aanpadoad af dae[oAdBY worZEISIIT
3 posieuad pmadse [3ap ‘orpmys JUOIZIUSO0ILI 3 OIPNIS IP BNAINY suorzEnsimy |
areaduag
IP BHADJE ‘Ba1Y, [[9p Budunduape
118 aezzZIWo 1p Uy [y
veozg/eL/Le -¥202/10/10 oateoul opoLad
LoLYY : (93d ep) ajeizuabLiq o1zirieg "POI~ ASD
0217199Nd 010NS INOISSIINOD OHOAVT ‘OJINIIL 0LHOddNS ‘OIDYININOD ‘dvNS ‘ITIVSNOJSTY VIUVY OdVD oI12I44n
IMYIIAVSOY 2liqesuodsay -JH0113S
OYOAV 3 ILYIUIW ‘'OJINONODI3 OddNIAS ‘dVNS VIV 3y

ONYATVd Id ANNINOD



1830 Le:9g:9l

veec/aL/el

1830 BE:9F: 9l
:eleg

LBIIA wﬂwzﬂa WEOM VS5 1104 VNQN____QHQQEOW% hmﬁ\/u
TJEDT
! FA - 1 RIPERAFYT
esoy ep ojewsLAUTRHIAI 03si
OUBTTNTY Bp 01ewlT] I
e MuaAs) ILON

SAOPPE] SUOTENPOWLBUNEDOW TENUSAS BASSY 15 SIUaL0s B 'Bxgqnd esm ns oouawwon ns exuefio supdosip eun sanpoiu) suo enpewssob eygesou) p 266 ip ouBasip un ip auorescudde ) 2l UG D OSAIE S| ONTISIQ0,JE SUpO

Y001
O[]0 u0d
1p uedao ysap apaed ep eqaas pp OUIPERLD QLONLIZY
f / X auoizadw e(jep 38 (€ oayud auoisuadsos + NS UASISUE PRt %07
FTOT/TL/IE | $TOT/60/T0 pe el o L . enAme 3 Lossaooe| 0
1p nuspassead 1p auotss orzuEs a[jap auoizestddy

PTOT/TI/IE | PTOT/TO/10

aeury ouaunpasaoad fap
ANUIPAYILL B WIOIT | 01U JUOISSIISED
‘oLonnnst 1y o1eRjdwo) ‘uezeigmur e .
. VLN 6T 2 #T 11w
1P ASINYILE ENIUIAD 1P OI|Ou
OAIAGO 0AOTU t xa oiFFayoued v ouostaaosd | wor | diT
T PO UOIZBIUIWNIOP BIJLIA W 1N 6T 2 #T ’ s

! ; OZZI[IN JENULE BIS0 B|NN]
e xa oiFFayaued v ouostasoad ozzynng

1ad D[ENUUE BISO B[NU (3P 01UIWIUINN0,]
10t BISAIYILE B[P UOIZIIL B[]2P 0)NF0s

FTOTTL/IE | FTOT/TO/MT0

a[[Ms m
ajeuuanbumnb suorzeapisse]s 1p Q' E[Ep
auorssiua] 1ad ounaje 1p euenjodonagy

eumiodonagy

£707 ouue,jjau BN B[R 2UCIZEUSWNI0P B] BJN)
. i BII) B[[E SUOISSIWISED)
oumiddes iwold IP II0IE § OIS AUOISSTLISEL) ‘OLIOJNIST R .
. U 9 R T ’ ' t 2 AUOIZEIUAWNIOP wor | d/1
Q 1p UML) 1ay] oyejapdiuo)) "0a1uaa) o1dLIN, 8 ' k
U ' : . EIJLIA A - DAL
[1 auanuew 1§ uared o/ worzesSagun Ip 21SAIYILI [[ENJUIAD e A

amynns amyade asonp]
P2 SUOIZEJUAUNIOP E[[2P EILJLIAA “ATAL

aInynns aaonu 1p enyade jje ejezzijeuny
V10§ auoizejuasald 1p opnFas v

auly eye(q | OMZI E)E(]

0AIIIqO
oquIWRIONSIN | eyuamuRuel | .. juapadaad UOIZLIISIP <odn [ ——— 1 c L

OUUE LI0[E A

ANOIZVIALLY IdINIL

ISALLY THOTVA THOLVOIANI

Ddd IALLVHAdO IALLLATO -4

Y707 ONNV

¥Z0Z/ZLILE ~¥20Z/L0/L0 oaueau) opolsed
1oLy ep) ajei1zuabiig olzirteg ‘PO~ s

0ONS INOISSIINOD OHOAY1 ‘'0JINIIL OLHOddNS ‘'OIDHIWNOD ‘dVNS 'FNFVSNOdSIY VIHY OdVYD  0I1DI144Nn

IHVOIA YSOH @liqesuodsay ‘3401138
OHOAV 3 1LVYOHIW ‘OJINONODT OddNTIAS ‘dVNS VIUY RER
ONIATVd Id ANNINOD

37



1530 6L:GE 68
vZez/eL/el :eieq
mvuotmai H\IU

OUB}BBD BP O}EBWITH

1830 GLIEZ:TL
vzez/eL/alL :eieq
TJROTA

1830 LE92:EL
vzez/el/al ‘eieq
T119UTZJ04

THYOTA VSOH VES- 1100

BSOY Bp OlBWITH OUBTTNTY Bp OIBWITH

| =

easy ode) || a10ss958Y,
auabuig i o)sIA o0)SIA
31:lg
“(Jlemuans) 3 LON
EnE S T ORI, 2
FEOZEITO] AP [07 W P SUGT0AGEP wis
Yol L
asaxdun 2
nuerdun tuerdun TUIPEIND 1P OIZIAISS |2
a " R = ne . nueiduwl 1pUeIs auozezz|[edc|0al - Hupmba 1p O _ -
FTOT/E00 | pued suoiezaesojoad puid jap suorzEzz R0 ¥ aanpanosd auorzuac 10T ANS 12 dVIS |} oy BLIAPUL 2 J[BUTWIO ) SiE
I OIZIALIS SUOIZRUTISSY I OIZLAJSS AUOIZRUTISSY oy SUOIZENSIUIILY |
areayrduag
“auorzestjiued ip
: S “auorzepuEd Ip ojawmaop
ouAUNIop [ap sucizeaoadde] 1ad - .
19p auoizeaoadde | sad 30
UWZZLIOM P 1X0 Szuad] 1p | 30 p auorzesagqiap ip esodosd ) asasdun 2
aquajaduos N 1p sumzeagiap ip msodosd wyap
QUBLLING [P SUNZRUILLINGSD | Bjap ipasd 2 aezzLIOINE : : e mpEa Ip
ouedio][e oxjoun aupizisodsipaid 2 asezzLoINE B 1R uopnpoad Loyos
FTOT/T0/T0 - N e[ 1ad nuaadmos wigmn 1P OIAWN ¥ S - - w0 : j B[IDPUAL 3 S[EUNIO]) ST
i P2 DD P AOLEIAIRG | o o oa o easse - SZUAIN| TP OIUNY [3p auoizedgerd ’ 18 a)[0ALl ampadord 3] aejosady P —
gjap auoizisodsipalg i o 1P uoZet B[ nuzzipuy puataduons : LY ]
UOD FUOZEIJIT] amayduiag
s 1 1T 2 eeIoBaned 1P IWIZRN0SSE 1p -
OSSE [P SUMHZEIOALDD
: N SUDIZEIDAUOD SYET] SUGIZEIIUEL]
LT SUOIZESTILEL]
TOWNE P oW
ST umep o1siaaad swod < p P onsiaand awos asosdion @
BN #] 2 HOESIHI0D 0AOULLE L e p epeanp ) ad Suomssaouos .
OO OLI0) P OMII] LooiFunuessadig, mpEn Ip
T 0T/ T/ TEDIA 15[ IIOISSANI0D NS BZURIS] auoiZeiuasaid 2 GOANNGOUO 2 02 ¥ OAGLILL 3 O10ANNGOLO 3 O L uonnpoid Honas B[IAPUAL 3 S[EUNIIO]) S
o pozT1o/10 o o::.M_ .n/.mw_c,ﬁ - . .Eh o o.cm:..,n._.,_r.ﬂu 11 32d erssaauoa af aung 1p 1ad worssasuoa af apm ol 18 ajjoaLl ampaaoid 3| amejosady u.wo_....Ehm_.— -
1 L o I ey ap SV oaouun 1l ourorFunuesasduy, sad | oworFunuesasdug,, u.:u“_. duia ,<,_
NS BZURISE suoizeuasad N8 BAURIST QU0 ut s
Ip L0} [9p oyuaEndapy 1P WIO) [2p ojuauEnFapy
auly eyeq oZIul BJEQ ansawag || ansawasg | auoIZUISap wod|L nzww.m_n_.ﬂw_nﬁ:w”_w:ﬂcw..wwuwen osad « 03(Bajeng oMBNGO LeajBaens eany N
ANDIZVLLLY WAL ¢+ ISHLLY RIOTVA THOLVIIANT

IDIAIDAdS IALLVHAdO IALLLAIEO - ¥

EJJOLIE4 OUBJEES "HOQ

eNd1Iqand 8 IXeL @ DIN 9Zuad|| ol9sE|Y ‘031lqqnd oHodsel L Ip 1ZIMSS ‘||BUCKY 3 1[BJaU3D HEDISI OWouoNy oPLNN

ajigesuodsay

70T ONNYV

YEZ0Z/ZL/LE - PEZOZ/60/L0

90L¥y

(#zpz ouue ojos |e ojueyL) oaueaul opoLiad

: (93d ep) ajerzusbuyg ojziAles 'pPO” ASI

‘OIDIJ4N/OIZINGTS

ONYMATVd 1d ANNINOD

0JOAET @ eS| ‘0dlWouoo] oddnjirg ‘dyns

‘JHYOLLIS

LELLS

38



1830 00:Sv:60
vcoc/ol/oL ‘eied

ouelaeg ep 0lewJTH _

-~ ]

P10l _Uh_.

ayuabiig |1

1830 vSive:icl
¥coc/eL/eL eied

IAWOIA WSOd ¥SS  1L1ioa

T _UJ._->_

BSOY ep OlewdT4 —

eaiy ode) ||

OJSIA

1S30 €G:GC:EL

T119UTZJ04

OUBTTNTH Bp O1BWITH |

210ss9ssy,]
OJSIA

eleq

ojelBIYIIP 0JUBLIBIOIBIL /8 OJUBWIILUBIUBW OAJJOYS,| BIBILLISA 8 BJIIRIUOHUOD Bl 8IJUBSUOD Ip 8Ul [e ‘9juspaoe.d ouue,jje ojs. [Ojeliweiboid Ojjonb UoU o) OAJofjo SI0[EA [I 8edIpuUl ,

VZNHIDIAAL 1P 2401021pUf “f

LNd1NO P 2401m21pu] °¢

OSSHD0dd P 240121pU] °¢

LNdNI 1p 2401021pu] °[

EI/IST U D' S3) Nuan3as 1 vy 011208 2.4101p21pul, []ap 0d1l |1 240I1pul,

%001

y2oT/cl/ie

¥20T/10/10

OATIRIQO OAONN

TATJEIOA®]
'88 g1 onuad 1ss9s 113op
QUOIZeUSOSSE ‘LIBUOISSIUIIIOD
10p o)red ep 11qI] 11200]
eouelodwd) suorzeugasse
B)SOIYOLI BINJUOADJ

0SS9)S O[[op ouIIUL[[e NULIdO PO SUOISSIIUOD
TP 118[031} BIS LIBUOISSIUIIO)) T O[0dI)NI0MQ
0JBOIQJA 119qI] 1[800] BoueIOdWd) QUOIZBUTISSY

%08

d/t

Y20¢/Cl/1€

¥20¢/10/10

OAT}391Q0 OAONN

oulo013 owrsaorplopenb
[ ourIsaoIpuUn,jjep
BIOW TP 2INJ)BJ QUOTSSIUID
‘9SO [P OUIOIS OUIoap
[t onuo nuoweded yYdIJLIOA
‘9SaU [9p OAIIBIOA®] OUIOIT
ownd a1nyey suorssIIy

09133 0JBOIJJA] 9 O[OIINNIJOLID 0JBIISJA TurZZeSew
9 9ANIS0dsa 9918 1I0SSIOUO0D [UoULRd ojuswede

%08

d/1

uy ejeq

orziur eye(q

0JUIWIRIONSIIA | ojudwIIUdIUBIA

ANOIZVALLV IdINAL

ISHLLYV THO'TVA

w3 JUIPIIAId
ouue JI0[BA

JUOIZLIISIP

zodn

0ADIAIGO BINJIUIS JUOIZLIISI(

0OSsdd

TIOLVIIANI

DHd IAILVHAdO IALLLATIIO -9

y70C ONNYV

v20z/cLiLe - ¥202/60/10

(#20Z ouue ojos |e 0}119411) oolieaul oporidd

901y

! (93d ep) oje1zuabliiqg o1ziridS "POY~ dSO

e)O1IqANd 3 IXe| @ DN 92Uadi| 019SE|IY ‘021|qqNnd OMOodSEl] IP IZIAISS ‘IeUoly 9 I|eIauaD BEDISIN OWOUOINY 01N H4N/OIZINYIS

ejjolied ouejaen "jod ajigesuodsay

ONYATVd 1d ANAINOD

0.10AET 3 [JedJaly ‘0d1wouod] oddn|ing ‘dVNS

‘q40.LL3IS

VRV

39



1830 g@:9z:¢lL

1S30 vZ:/0:68 aTIe ¥Z@zZ/@L/8L TT
. . OOANY THO FJHOLVATIVYES
meu w.__N h@ @m w._”._”m WN&N____Q _..___-W_. HH INVAVEL ODSIODONVE I DDZd—I_mO NID._.J__}J_d_w ‘ :
OTTE ¥zBz/BL/8L TE | o wia INVAYHL 02SIINVHA = ep 03Bw.T4
INVAYYL 00SIINVHA Ep 01EWIT
Bp OJBWITH
INVdVH1 OOSIONVHL ‘ONI INVdYH1 OOSIONYH "ONI OONYTHO FHOLVATYS
eany odeg || 810SS9SSY,T
ayuebLig || OISIA o1SIA eleq
{(lemuaaa) ILON
CLOTELE W0 ap e 2
Y001
1ZInes
FE0gZLILE FE0g/60/L0 O1ZISS 1P uoiZIsodsIQ ! 121u23) |ZInes 19p auopsab @ auojzezziueblory - 0S53D0Hd 00.6dOINg  3[EUNUIO) B151UED %00} |12p BWEND B| @ EZUSDYS,| SlasedselL S/

| U OUBLUJE |p BUOISSILT |8p & JWIOD I8P 021UDB} CIUBLIBUIPIOOD 8 ojuanys owls|ed

BIEZIONE) B  BUUBIED

0214123dS OAlLYHId0 .
auy ejeqg o1z|u| ejeq alysawag || alysawag | auo|zLosap OAIBIG0 EONAIIS BUOIZIISA] osad | ., o91Bajens oaLIg0 Leo|Bajeng eary N

ANOIZVILLLY WAL «xxISALLV THOTVA e RIOLVDIANI
IDI4IDUAdS IALLVHHdO IALLLAIIO — V
Y207 ONNY
PZ0Z/ZLILE - ¥Z0Z/60/10 oaueau) opoad
20268 : (93d ep) afejzuabiig ojzinies ‘PoI~ dSI
ajeunwo aJanues 2 ‘J'WI1'0d
02]u28) ojuaweu|plood |I Jad eany odey |ap ouoddns e auocizuainuepy Ip BHAINY duonsag @ auojzewwelboid ‘ossedoiny ol1oN -OIZINGIS
2uablq Ip 'b'u 0ISIONVYS INVAVHL "ONI VIHY OdVD @liqesuodsay =N INEN]
INOIZNILNNVI 3 "dd"11 130 VIV YIUY

ONNHATVd Id ANNINOD

40



1830 €¢: /06 60
9TT®e vZec/eL/8L 1T

1S30 ¢¢:/0:60

INVAYHIL OISIADNYHA 9TT® vcec/el/8lL Tt

INVdVYL 0JS3IIONVYA INVdVYHL O2SIDONVES

INVdVYL 0J3S3ONVYAd
ep 0lewJT4

ep ojewJdTH
INVdYHL OOSIONVYA "ONI INVdVHL OOSTONVHAH "ONI
easy ode) ||
auabuiq I OJSIA

1S30 ¢e:9¢:¢lL
9TTe vcec/eL/8L Tt
OANVTY0 JFYOLVATIVS
ep olewat4

COAMNY THO FHOLYATIVYS

OdNVTdO FHOLVATIVS
210SS9SSY,

O3SIA
eleq

oje.elyoIp ojuswWE.IOlBIL O/ OJUBLLIUSIUBLI ONIOYS,| BIBIYLIBA 8 BJIIGRILOHUOD B BIJUSSUOD Ip aulj [e ‘ajuspadaid ouue,jje o}ie)u (oJetuweIboid ojjonb UoU 8) OAl[Jogo dI0[eA || 8/ealpul .,

VZNAIDIAAT 1p 2401021pu] “f

LNdINO 1p 2401w01puf °¢

OSSAD0Yd 1P 2401021pU] °7

LNdNI p 240jp21puf ° [

HEI/IST U D '$3) nuan3as 1 v.aj 01]29s 2.101021pul,]ap 0di] J1 240Ul

esods 1p ouSoduur

seunwo)) odredoiny,[jop

3
¥20z/eL/Le ¥202/60/1.0 Ip Q[erZudSLI( duoIZEUTWIdR(| Indjno 1220w 15p suOIZEIedL o RLEUIPIO SUOIZUSIIUE] %001 d/1
['u oudwe Ip  QuOISSIWUY . . : . T :
suy ejeq | oziur eyeq | ojudwRIONSIA | OyuSWIUNUEBLY | ., JuUIPIIAAd QUOIZLIISIP »odn 0AI))31(0 BIIJIJUIS JUOIZLIISA( 0OSAd N

ouue AIO[BA

ANOIZVALLV IdINAL ISALLYV RIOTVA RIOLVIDIANI

DHd IAILVHAdO IAILLAIIO -4

y70C ONNYV

v20z/eL/LE - $202/60/10

o0oLeaul oporiad

OJS3ONVYA INVAVYL "ONI VI™V OdVD

10265 : (93d ep) ajeizuabliqg oizjaias "Po)~ SO
021Ud9)} ojusweuipiood ;
11 12d easy ode9 |ap opoddns e auoizuajnuey Ip BHAIJY dUOI}S95 a auoizewwelbold ‘oosedoiny o1dIyN ‘OIZING3S
ajuabLuq 1p "b'u alIqesuodsay -340113S
INOIZNILNNVIN 3 "dd 11 13a VIV VAV

OINYA'TVd 1Id AINAINOD

41



1830 6¥: L5 68

ouwojjeg esuepy Bu) juedes| cosasueld Bu OpUBUQ BJOIEAES
IB1E
galy OQNU I 21085988y, veec/oL/6o d CANYTIH0 FHOLVAIVS
ayuablug |l 0ISIA 0)SIA OpueTJ( 8JOlBATES

ep olewit4

AAIEIAE UTi 1 e pepua, M.__Aum._.—:.__.wm__qk By o

1530 6L:ZE:ZL 1530 Z8:62:/48 u IWOLA TP 2400
. VZNATDIAAT 1P 3401
iele ¥ /aL/ releq
veoz/ei/ge teaea | oo caz/aL/60 tfvavni chenomchia INIA0 1P 2401
owoTTag Blues Tuedel| 00S83UEBUS OSSTIONS 1P 2401
BSTJEN Bp OJBWITH Bp 0}BWITH
s 3P JOF WYy wod Apasagul COfF AT H )y 1P AU ZDA 13,
Y01
\\.
auoizeudoadsT 1p eiuuapuy \\\ m o IOnzIonosOHYLA EIUNUIOD TP IZIAIS 1 OPUBIUSLIAIIUT Sueqm
12l S Ip B dND Awepeapy oiFeg 1p osadnoay - asarendy B P lZIAdes 1 !
FOOTTLIE FTOT/60/10 auozepinbyy puIaQ s auoizendoldss 1p OUAWIPII0L] ﬂ %S eonuasnod eni v aezzIeay BIUNWOD J] d1eIouadU| §/L
- m 2 uanaenb ep amuedry
s
e
.7 e auegan
auoizeudoidsdg 1p enuuapuy L ozeudoldsa 1D 0uALID m o EUNWOD P [ZIAISS T OPUBIUSWAIIUL| o s
FTOTTl/IE ¥T0T/60/10 auorzepinby BUILLIAIAC] L suorny GIP OWRLIPROM| 5 | g~ 103 - pNS - b - £NS - INS - epeas e s ratnuasiod gnio ¥ aRzzIjEay pHuntod o aiwiouaatl) §/9
. . . m 03 %2 — {aueuadg ) suosads ofje ’ ’ o ) 2 zanrenb rep amuedry
WURZ-Outded Ip yiods opadoad 1p eZUBUL] B[R OPUALIODL
e ofjap ozze[e  [ap ajeuoizuny ounsudin 3 Y P 4 Bl o ' ALSsIUY 2P
7 HOART v suoizENpISEy & EIed olaa m " eueuproens o dyoue “oreand-0oqqqnd auoizeiadood 2 uwods ofjap wwasts 1| S,
FTOTIT/1E FTOT/TO/TO ouoZEIpNISSY  PUIMLSAC| P BNPIS L[ SBGISA TZENPNLEE Y ALY = e TPIOEIY 0T 1p ojouddes un u rupend nueidwy u 2P s SIS
= JUOIZUANUELUT  uen  ‘ojuatiendape . AIIIR] 2 AILZI0f ey
= 113 1ad nenJape nuasza)n arezzieay
2 012dN22Y/2UOIZEIAUIETY,,
< wpado) ajrunuo ) euasid B[ap [NOD oZum_o._Q TP BZUBLL] B[[B OPURLIOILI
FTOT/TI/IE FTOT/TO/T0 LIOART OIAAY J[BQI A AN 2P SLIOIEIS[202E JULIOU 3 zouv.,ww_»ﬂw_ m ad N afioad o N . 15 %0T ayour “ojead-0aqqqnd duoizeiadood 2 uods omwﬂnm_ﬁ_ﬁwm_ﬁo_—“ S/r
¢ ' o a opadord eagLIa : o | o hus_ e e o i 1p ojoaddes un w rupeo puerdn - b
B $ eddy 7 amsngy - o[Emog suosnjoy o pods, L ] e
OIAAY 9 0ANNDASH onafold BN A m e . - A i 1od pEnBope LUV SIEZZESY AIR[IIE] 3 AIRZIOJeY
opadoxd 1p BZUBUI] B[R OPUILIOILI
OALNDAS (rINd m ayoue ‘o ?:.%.oa ,ha _“Hno_wﬁuaoo.u 21958303 [9P
LIOART OIAAY J[RQID A AHN03SH [2p SLIOIRIA200R DULIOU 3] U0d) LoAr| = %0 o JEAC-024qq - 2 Jods ofjap vwsis || §/€
rozziie FZOT/10/10 : : onafold BdJLIA A : : = v 1p oyoadder un ur rupema puerdun s
OIAAY 2 DANNDAST onaforg EdJLIDA c . QILN[IDE] 2 AIBZIOEY
= I'g ! €7 ) ¢ OIS WUNA 13 1ad yenTape HUAAIIUL JIRZZIBIY -
SONO0E1DDOTTELLA
M) MOENS0D ([P 2I0NIS [ BATRIOAE]
MI0S BANEIOAR] JuOtsn[au]  Sn008 1000TZTHLLA
) ARIA0S RIMEN U], -, S000L 1000ZTHLLA
M1 BRI, S00060000ZTHLL oueqn oizeds ofjap
NUAAIU] [ HUaAIU] § U Ip (MUNJ 2u0ES0Iap 2 suoeI[R0e = AN AL - S000LONO0TTALLC A Ipruauy, E )
trdl 10/ ) oyedd . AUOIZED Em.m 7 |auwou _zouv LIOAR : oyedd m - 900091000ZTHLL “dML),OFOR [ Oy [ SIEiqotIty penb v asenasord .,
reoT/ele ¥Z0Z/10/10 :.Eﬂ V| VIS I 1PTLosY olzeal M..w..w i L: M_ - r.ﬁi M - POor) 104 433 L, ‘mafoig T uonEuany 0T omounned [ anesgenbu 2 amiadnoay 2 BOUSIUBQI[),] S/t
BUILLIND ] BUILLIND ] AUOIZEINPNIGSY 3 WS 2UOIZEIPNES Y 5 Wap — eadoma auoip),JjEp oIRTEENLg SyE of[E 21A0NWOIg
W3q P UOETEZUOEA T'[-EISH N 9 U mafor]
—_— o . uap oddipg ues ongury o——
_ HOABT| oo HOART duoizealpnidiy m I'T'd  [9p  Onquuejau | sjuepeatajy o FIUNWOD 1P [ZIALSS | OpURUSWAIOWY| st @
peoziTi/te PToz/1o/10 QUOIZENPNISEY  BUILLIA(] P SUOISS] 2 | woarT oyeddy 1p wmeE  omay = onfeg  1p oradnoay - 2zanaenb 0T eatnuadijod e v aaezZIEaY i i M| ST
wNpag | ARqIaA = ) a uanuenb ep anpedry
= p m@ases opadold, pH oL
0214123dS OALLYH3IH0 .
auy ejeq ol1zjul ejeqg alnsaweasg || alnsoweasg | auo|zlosap Lsodn OASIGO EORAIUIS BUOIZIISAT osad » 0oiBajeng oameIqo Jeaibajeng eary N
ANOTZVLLLY IdIWAL #xxISHLLY THO'TVA »x RIOLVODIANI
IDHIDAS IALLVHAdO IALLLAIFO -V
Y202/ LE-FC02/10/10 (rZ0Z ouue ojos |e 0}Lia4l1) 0dLIedU] OpOLIad
£0Z65 : (93d ep) ajerzuabuiq oziniag POy~ @so
INOIZVINdO¥dST a3 INLHOdS ILNYIdWI * ¥2I199Nnd VIZITa3 olan
owojjag esue "Buj ajqesuodsay :3Y01138
1530 Ly g8 ¥l o
vzez/aL/ee :eieq INOIZNILNANYIN 3 121788 Nd I4OAV VUV

oWoTT=9 OWOTI38 WINYS YETHVW

OINIATVd 1A ANNINOD o, e estiey

Bp O1BUW.ITH

42



1830 ez:ce:CL
¥cec/elL/80 :eied
owoTTog elues

OWOTI38 WINYS WSIHWH

esTJel ep Olew.rr—+

owoojjog esuey “buj

1S30 €0:6¢: L0
¥coc/eL/60 :eied

INVAVWHL ODS3IDNYHA

Tuedeu)] o09sadued4

ep ojewdT4 I

luedel] oossouel “Bu|

1S30 0S:15:60
¥cec/eL/60 :eieq
opueTJ(Q 94031BATES

OANY THO JHOLVATIVS

ep—O ettt

opuellQ alojeAles

ealy ode) || 910SS9sSSY,]
aabLiq || 0}SIA O3}SIA
eleq
%001
oNIC] S[[ED BSIALIUOD @) «'10002000060HYLA 41D
o 1A 91TEp BSIAY m “9juepeoIdJA orjSeq 1p o1adnody - 21om1ENn() Ip
y20c/Cl/1E | ¥202/60/10 00°000°0%C 0 ouorzetidoxdsy 1p eiuuopu| g 1Z1A10S SUOIZEZZ1[E0Y b ONIOAIRN] — LN 0ddiLg %81 d/9
Juorzepibi| euruloq G T : : : i
= ues 0)IqUIY OJUSAIOIU], P 03eISaju] euteISou,
S olquy I.P 1 d
o 2 ®1a e[ pnuarordsord 1z1[1ps 1d109 ouoIZzezzi[edl
S SIIEP ESIAJHO - 9-YA-SH-TA-LNS-9NS-SNS-LHd
¥20¢/Cl/1E | ¥20T/60/10 00°000°08€ 0 ouorzerdoxdsy 1p eyruuapuy ﬂ - O - INS - b1 - ENS - INS - [[ePEnS e 1Aonu %G1 d/S
Juoizepinbi| euruozo G ’ ’ ’
eI B a = Ip 2U0IZNIS09 X0 — (duordadg NYJ) ouoradg offe TA
ADIDA - CNIS PIITIQRIA - TV BIZINIDD ID JUOIZBZZITRN
1AnJods nuerdw 139U IPISA 2IN)NINSBIUL
SVS o 1Al Ruerdwt 1 ! !
. C S[[Op QUOIZEZZI[RINJRULI & QUOIZUINULT
¥20¢/Cl/1E | ¥20T/10/10 00°000°0s¢ 0 OJUSWIBZUBAY OjudUIETE] ﬂ I IUALSILT - 115011 “OULIIE %G1 d/v
9 suorzepinbrT euruIaoq C L L0011 Vdvd 0n3s01d 1ed
= 1p &0 e[op oddnyias of 10d oned :0119330
oreunwo)) eurosid e[[op [INOD BANBWLIOU B[[@
Vs S |
. c ojuowren3ape o oonspuerduwr ‘orernynns orodnody
¥20c/Cl/1€ | ¥20T/T10/T0 00°000°000°T 0 OJUSWIEZUEAY OJudUIETE] ﬂ 1p 010301d OJUGAIIIUL[[E OALE[OX OFBISONT %0¢T d/t
9 ouoizepinbI] BUILLILD c ’ 3 ‘ ’
HEPIoIT B a = ojeddy z 193sny) - ,9[e100§ duoIsniou] 2 podg,, 1°¢
QIUOWINSOAUT €7 NUAU0dUION C QUOISSTIAI MNLT
ojudwe)o[dwo)) - ISSOUUR 1ZIAIAS
VS m IOp 9 BUNQLI) B[P SUOIZBZZI[BAI - £}12d00s [eunuiod
¥20c/Cl/1¢ | ¥20T/T0/10 00°000°001°1 0 OJUSWIEZUBAY OJUdWIETE] ﬂ U101 0119501d OJUGAISIUL[[E OAINE[DT OFeITAIUL %0¢ d/T
9 duoizepmbrT eurULId m ojjeddy 1 109sn[) - ,9[B100S duoIsSN[ou] 9 Mods,, ‘¢
0JuUaWNSIAU] ¢z Auouodwio)) ¢ dUOISSIA WINI
VS m L, 9JUD)ISIS? OLI0JBUIRIO OUIOJ [P
¥20¢/Cl/1¢ | ¥20T/C0/10 00°000°009 0 OJUSWIEZUBAY OJUdWETE] ﬂ ojuowerdwe ul ‘1[010Y 1P BLIEA| LIUES [P OIOJIUIIO %S1 d/1
o duorzepimbry euruleq m [oU OLI0JEWAId 0JuBIdWT OAONU QUOIZEZZI[BdY,
uy vje( | o1ziul eje( | ojudWRIOISIA | oOyudwIUIUBA 23 JUIPIIId QUOIZLIJISAP ~0dn 0AI)JJ1(O BINIIUIS JUOIZLIISI( 0OSAd ‘N
OuuE JIO[BA
ANOIZVALLYV IdINAL ISHLLYV [HO'IVA IRIOLVDIANI

DUd TAILVHAdO IALLLAIFO -4

Y207 ONNYV

veoc/eL/Le-veoe/10/10

€026S

(¢Z0Z ouue 0jos [e 0}1i9411) 0oLIeoU] opoliad

: (93d ep) ajerzusabuiq oizirids "pPoY dSO

INOIZVINdOYdS3 a3 INILYOdS ILNVIdINI ‘voI1949nd Viziia3

owojjag esuiepy "Bu; ajiqesuodsay

ONYA'TVd 1d ANNINOD

INOIZNILNNVIA 3 1217199Nd [JOAV1

-010I44n

-JH40L1L3S

VIRV

43



1830 Le:ce:¢clL

¥coc/eL/80 :eied

owoTTog ejues

esSTJel ep OlewlTq
owo|jeg esue ‘Buj

auablig I

1S30 €0:6¢: /0

¥cec/elL/60 -eied
Tuedeu)] o9saoued4

OWOTI38 WINYS WSIHWH

ep ojewJT4

INVAVWHL ODS3IDNYHA

iuedel | ooseouelq “bBuj
ealy oded ||

0}SIA

1830 1G:1S:60
¥Zec/elL/60 -eieq
OpueTJ(Q 9401BATES

CaMNY TH0  JHOLYAIVS

ep olewJTH
opuelQ aiojeA|esS
910SS9SSY,

O}sIA

ereq

(ojeaipui ajuspuadip 1ubo Jad %00 L |9p 8Jejo} [nS) 0AI}BIqO . Jjop ojuawibunibbe. e enuue 8Seq ns B1RIIPSP BUAINE IP % Ip 1ULLIB) Ul ISS8idsd LiojeA

%607
.,m %0b b 00°000° 0% 0 d/9
%07 T %0 ¥ 00°000°08€ 0 d/s
dacm ¢ .
%0€ € ; 9 00°000°0ST 0 d/y
50T
..v %oy b| 8 00°000°000'T 0 d/s
%0E b %r b| 8 00000°001"1 0 d/t
%507
..m %0b b| 9 00°000°009 0 an
%07 T %€ 7| ¥ 0 0 S/L
%0€ T %0 7| ¥ 0 0 S/9
%0E b %0€ 9| oI 0 0 S/s
50T
..m %0F S| 01 0 0 Sy
5 0C
.,m %F S| o1 0 0 S/€
%0S S %0S 8| €I 0 0 S/t
5 0C
%0€ € ; 9 0 0 S/t
*LI0D ouue
roxd 231d ouue 'nN°'s1 JNIOD q 0] a J01L 9JUa.10D ouue "Adid 0a.1d ouue ojejzuelg
‘90 "PoD

ejeb9]|09 ejeajug

» ALVNOIdINI ANVIANN FSUOSIY

FLVIIFHOI FHOINONODII ISHOSIY

34SHOSIY - IAILLIIFGO0 OLNINWVO3ITI0D - D

owo|jag esliey Buj

P07 ONNYV

¥20¢/cL/1€-v202/10/10
€026S

!(yzoz ouue ojos [e 0}1i9414) 09lieIUl Opolidd
: (93d &p) ajeizuabliig 0izIAI9S 'POQ SO
INOIZVI¥dO¥dS3 a3 IALLYOJdS LLNVIdINI ‘voIngand viziia3

ajigesuodsay

INOIZNALNNVIN 3 101788Nd RIOAV
ONYA'TVd 1d ANAINOD

‘010I44n

‘3401138

VIV

44



A5 UNISED 1P ofigu, fjau asasunidTos op o

‘(nemusns) 31LON

*
w ANODLN0 1P 2 k)
VENTIIAAT 1P 7 *
L L0 P 3 £
OSSIIONd I T
LdNT I 2 !
AELAED WD "
EZOLGONI0 2P (9T "8 235 1P SuoIzniaqilap uod i “
Y001
S/t
ST
‘AIaqI 1Iqepa aale
a[jap auoIzenpialput (¢
1[op QuOLZENPIAIPUL (¢ -ouerd [2p oAIREP
“I[EIUAIGLIE 3 [RINND : -
] auoIzmnsod efje ynapadoid
waq 1 32d ezuapuauudos
ETTED O1EDa1 ‘051301 0aTaIE me 1[ap auorzisodsipalg (7 OAIJRI)STUTLLITIE S— oueqin o1zeds ojjap
. N 1 W: ﬁ”:“ua s r;w:af 5| "DNd [9p 2spuiL 21d oyuatunaop I91L[[3p O1AAR,[[B LO1ESI|qqO 1pms op suoizeaoudde| o outajed| wifenb g aepaford|
voTTIIE FOTI0T PIUS QII2P ISL2L |2p auoizeioqe]a,j[e nnapadod pa 1onnapadosd me 15ap prus = DI1d [9p auoizes [ %001 1p oansiueqn ouerd oaonu |1 2581Ipay 2 BONSIUBQI),| S/
ooyriFourdap opns of Jad y o .. . PO AUOIZEWLIOY 1P OIUILLIPAI0I] o ’ : T
prys 8 1ad 2 0761 W1 auoizisodsipaid :areunuraid aseg AIA0NWIOL]
IILBIUL 1P OJUSWEPLIR(T ’ ’
i xa Dd [9p auozeal e 1ad owaul
A[EUNLIOD OLIO]LLIA)
o a|ruosiad |ap suorziuFoow (|
[aU [JOJUIA 12p BLIED
[[op auoizisodsipasd (|
auy ejeqg olzjul ejeq assawag || asjsawag | auolzuasag o:.m.“%mﬂw.mw«w_“_w”“wu“mn osad . 001Bajens oARIG0 JeoiBajens easy N

ANOIZVOLLY IdIWAL

#xxISHLLY THOTVA

= THOLVOIANI

IDIAIDHS IALLVHAJO IALLLAIFO — V

Y207 ONNV

1lje410 ootepy "Bur 2jiqesuodsey

¥20Z/TL/LE-¥20Z/LO0/LO

LoL09

osueou) opoliad

: (93d ep) ajejzuabLyg ojziniss PO~ dsI

02110)S 0Jju8d 8 BUBQIN auoizelauabiy

ONNHATVd Id ANNINOD

02140}5 0JJua) |9p @ E}IjIqOW E||ap ‘Bueqn auojzelauabu e|jap @ eolsiueqin

‘010144N/0IZINYFS

‘3401138

‘vayv

45



vcoc/oL/oL

1S30 elL:e:vL
1eleq
TITEe41D

oouen ep o1 SMH3BlIQ

1S30 60:/0:vL
ycoc/el/ol eied
TTTEeJT)

ooJel ep ow&_l_du_

eIl

O3ISIA

vyzez/eL/LL
elle) oTzTJney

1S30 es:le:vlL
reieq

L~ )

EP 01%Yiddsossy,q
O}SIA

el

(oje0ipur syuspuadip 1ubo Jod %00 L |8p 8]8j0} INS) OAISIQO,j|8p ojuswIbunibbe. e enuue aseq NS BJeoIPaP BIAIE IP % IP IUILLIS) U] ISS8.dsd LIoJeA ,

S/t
S/t
0 0 0 0 00°0€ 00°0€ 00°0€ 0 0 S/1
edse ‘03
*110) ouue *Adad +33.1d ouue ‘n's JNI0D lojesedo uojesado uopnys pa peuorzuny | 101 2jualI00 ajuapasaid
116ap ealy 1Bep eary 116ap ealy 1op oIy ouue auoisiAald ouue ojeizue}g
] ! ‘40 "Poo
ejeba||0d ejesyuy = JLVND3IdINI INVINN ISHOSIY LV13¥YO0D FHOINONODT FSUOSIY
ASHOSIY - IAILLIIF0 OLNINVOITIO0D - D
¥202/ZL/LE - ¥202/80/CL : ooueaul opordd
20209 : (93d ep) ajeizuabLig oizirias ‘po)~ dSO

Jeuopad o IjejusWINUOW d3lJe - dieige,||op @ 0211qqnd oizeds ojjap e)jenb e| @ eueqin auoizeiauabu e| 1ad o1o144n

1jjed1) oouepy “Bu)

09110}S 013Ud9 [9p @ BJI[IqOW B[jap ‘eueqin auoizelauabl ejjap ealysIuRqIN BaIY

ajiqesuodsay

‘0OI0Id4d4N/0IZINY TS

‘3401138

ONYA'TVd Id ANNINOD

VIV

46



1830 Ly L2l
rZaZ/eL/68 -elEQ — A 1830 N.w.wm;w_.
TITE4T) - = - vzez/eL/60 :eieq

1S30 LEZL ¥L IANOZIVH OoIxvad

004B)Y Bp O}EWIT SuozTed
vZec/eL/68 :eieq W ep H oTJ4eQ Bp O}EWITH
QLT D G dPIAREE L L
OTTOJE) 0JpUBRSSATY
Bp OJBWATH
easy oded || al0ssassy,
ajuabing || 03SIA OlISIA

eleg

(ilemuana) 310N

HISBLD I ORGH, [j 3

AERAED W Dd

CEOT/LLE WD WP MOLZRIG AP o
%001

UOIZEZZLIoINE IUIZEZZLIoINE ssed 2 1jiqeuies ssed 2 qeLes 1Z1AJ28 1ap giijenb auaredsen
F20/10/10 ﬁwyLQEK nﬂypeg% EE:&EESESEEE§E§S P UOIZEZZLIOINE %?. %0T auﬁ@guuﬁaﬁwhks ugg,yggﬁﬂn

rose]L N 1os5E[! N (B oAVl eHONMD  moZnjosTy| 1P TUOIZBZZLIOY 1oseRg 1 1132, 28] nueten ALY 1ed

e ) (009) 1ssawa ,ﬁé __@.aﬂgn an OAWELD SR d o a|lqualsos
FTOT/TI/E FTOT/TO/10 nustIpaaAcad o1wNN HUALUTPIAADE BIIGEIA  B[[OP  OJUSWERIONSIU & Wen uawipassosd opsery Va8 eueqIn qow  ®  awzzieoy . S/
DIAWNN 2BZZI[UL AZUBUIPIO 1P JUOIZEPAY
B[ AIRIZUA0J
0214193dS ONILYHIHO .
auly ejeq oiziu| ejeq ansawag || a1sawasg | auo|zlIosap OAMISIGE BoRBIS SUOIZIIFSEq osad . 0916a1R1S OAINEIGO Leaibajens easy N
ANOIZVLLY WAL *anl SALLY THOTVA 2+ THOLVIIANI
IDIAIDAdS TAILVHAdO IALLLATHO - V
Y207 ONNYV

oalseau) opojsad
z0L09 : (93d ep) ejejzueblig ojzirles 'pod”~ ASI
EBUEUIPJO BUIOIN @ 0214 L OIdIHN ‘0IZINY3S
o||o4e) oipuesSaly “Yoly ajiqesuodsay ‘IH0L13S
0940)g onuad [ap @ e)|IqON e(j@p ‘euequn auoizesauabiy e|jep eonsiueqin YINY

ONWHATVd Id ANNIWOD

47



FTOTE0/00 120 [0 8 30 1P JUOIZ0AIGAP HOD AP 12005 1

{lemuana) 310N

FENTIDIAAT 1P

LA L0 P
COSSHIS 1P 20
LNT 1 A

SERATET T wE)

Y001
S/t
S/t
B|[auary
BN X3,] Jad 521117 Funuaau
D Xal R0 S : m e[jauary aandenb
] asej opueq [ap | asej ] 12d ‘a0LEdIpNId aURQIN EIUNWOD 3]
Z1/1E 02160/ R[[2p RLIONNLSE BIATIE [ SUOISSIWIWOD B[E utona:m_n ep| PUH [qqnd [ziasas | opuBluaWRLL 1 uansenb 13U J[B3S ASIAAIP © BUBGN arpiauafu 8| §
veoTl/ie ¥Z0T/60/10 1P et Stenamelap 2 el S P ueiIgowt 1ssa)dwod 2 rgqnd %00 auorzerduadul 1p afoad arezzijeay ’ : /1
opuawEa[dwoyy AU ApaYas a[[ap auoize(idwos o T e ' o ' uangenb ep amaedry
i L 1zeds arezzuoeA 3 a1eayienbry o ; T
B[ UOD “BIIUD2] BLI)2I52s B[[ap aued i : A
E “BLIONNIST BIIAINE,[[3P AUONSAD)
0214123dS OAlLYH3Id0 .
auy ejeq o1z|ui ejeq ansawag || ansawag | auoiziosaq OANOIND BOEIUS SUOIZIOSE] osad , 09Bajens oApLIg0 LJeaBajens eary N
ANOIZVILLLY I4IWAL »xxlSHLLY THOTVA =+ THOLVOIANI

IDIAIDHALS IALLVYAJO IALLLAIFO — V

Y707 ONNV

¥20Z/TL/LE - ¥202/80/2}

osueau] opoliad

: (93d ep) sjeizuabuig ojzinises POy~ dSO

Hea1 odse “Buj

20209
lleuopad @ jjejuswnUOW daJe - aJejiqe,||ep @ 0aljqqnd ojzeds ojjep elljenb e| @ eueqin auoizesauabu e| Jad ojoyin 0I12144N/01ZINY3S
ajigesuodsey ‘401138
B e

02110}S 0J3U8D [ap @ BH|IqOW B[|ap ‘Buedin auojzelauabll ejjap eonsiueqin ealy

ONYATVd Id ANAINOD

48



130

133 ZLiLE 9L
139 85:02:91 TOT/LL/LB 1BIRA | e ol LT-76:8L 7 /LL//B TT
vzez/LL/Le 1eled H\/U FITEITo VI4vd 0 4AVIN Bp O01B1STA
TieTT04 alolepegPipusg 024BH ERy 84T 'kl Bu elED OIZUNEN "Joid
olpues ep ojewdHPRUIA T ealy oded || alossassy,
BuLly OIsIA 01SIA
Eleq
{(lemuana) 3L.ON
FASAWIS UNISOLD 4P OfGn, jan asaFum T op ot [EET -
w INODLO0 I
FENAINALT 1P 2
LI 1P 3
OSSHDIOUL 1P 3
L11d!
AeprEr wnag
FEOZ/GO/T0 2P TOF 0 70y 1P AUOIZRIAGHaP WoD NIy
%001
S/E
SIT
B[auaLy
oy xa] 1ad a1 Funuasuiay eq[auasy asopmenb
1 asey opueq [ap [ asej e] 1ad ‘aowearpnid ) ) ) AUBCIN BIUNLIOI 3]
[au pqgnd 1Z1A138 1 OpuUBILAWAIOU uaiuenb 1au apeas 2512A1p B BUBGIN
FTOTOT/0E B[[ap BLIONNIST BIIALIE ([P AUOISSIWIOD e[|k auodojjos ep %001 arerauadua| §/1
: e C ) uerjiqow 1ssajdwod 2 1igqnd auotzerauadu 1p mafoid amzzijeay .
oawma|dwoy) Y212} apayas A[jap suorze[iduwios uarpenb ep amiedry
. - 1zeds a1ezzUo[RA 2 a1edgIenbny
B[ 10D “BIIUD2) BLIA2IE0s vy aued
EP ‘BLIONNIST BIIANIE,[[3P aUonsany
0214123dS OAILYH3IdO .
auy ejeqg olzjul ejeq assawag || asjsawag | auolzussag OAIISINE EONBIIS BUOIZNOSEQ osad . 001Bajens oAlRI0 JeoiBajens easy N

ANOIZVOLLY IdIWAL

#xxISHLLY THOTVA

= THOLVOIANI

IDIAIDHS IALLVHAJO IALLLAIFO — V

Y207 ONNV

Y2Z0Z/ZLILE - $202/0LI0E

osueouj opoliad

ue|jo4 oipues "ig

ONNHATVd Id ANNINOD

20209 : (93d ep) sje1zuabliiqg o1ziases 'pPOI” ASD

lleuopad a |jejuawinuow aale - aJe}iqe,jjap @ 02i|qqnd ojzeds o|jap e)enb e} @ euequn auojzesauaby e sad olPIN 1019144N/0I1ZINY3S
ajiqesuodsay ‘401138
09110)S 0JJuUa2 [ap @ E}ljIqOLW B||ap ‘eueqn auoizelauabu ejjep eansiueqin eary R e

49




139

130 eL:ec:9l 130 91:22:91
¥20z/LL/L0 :eieq . ) L.
_ P | veee/LL/Le (RIBA | L A ol LO:¥0:81 /LL/LO 1T
TJeTT04 9.401BATES TITRJTD 3 3 -
HgHed 3P\FS hed Hedld OB fuw V 1 949> oGIFERY Ep O1B1STA
oJdpues ep __E_u__m a1 0248 BP ghhRMdddo') alossessy,
G olsIA o3sIA
eleq
0JRJBIYOIP OJUBWIBIONBIL O/ OJUBLIUBIUBLL ONJJOLS,| SIRILISA 8 BJIIQRIUOLUOD B| 8IJUSSUOD Ip 8ul 8 ‘@juspadaid ouue,je ojusj. (0Jeluueiboid Ojjonb UOU 8) OAJo8 SI0[BA || 8Je0IpUl
VZNAIDIAAA 1P 2401031pUf 't
INdLNO 1p 2401091pu] °§
OSSHOOY 1P 2401021pU] 7
INdNI 1p 2401021pu] °[
JEI/IS] U D' S3) uan3as 1 vy 011208 2.101p21pul, [jap odi |1 240I1pul,
00139)e1)S 001UD9) JIS}LRILD
. L ononu 1P NUSAIONUI 7 U OUAWIE 10D ¢ 011031119} [op nyund 1p €o1U09) 9 BOISA)ENS e
yeoTerie | veororot - te I suorzeoyyienbu e[e njoa 1s1001ad 1p suorznyso)| 7° I
BUBQIN QUOIZEOI[ENnbLI 1P BJIAINY : : : : : : :
ouy eye | o1ziul vje( | ojusweIONSIN | OjuSWIIUNUELN | ., JuIPIdxd JUOIZLIISIP »0dn 0AI}IIO BINIIUIS JUOIZLIISI( OSAd ‘N
ouue d.ao0je
ANOIZVNLLY IdINAL ISALLV RIOTVA IEA TRIOLVOIANI
DHAd TAILVIAdO TALLLATIIO -9

y70C ONNV

¥202°2L°LE/Y20Z 0L 0 (¥20zZ ouue ofos [e 0}1id411) 0aLieIU] OpoLiad

20209 ! (93d ep) ojei1zuabliq o1zirids "POY~ dSO

ljleuopad a JjejuswNUOW 3Jale - diejiqe,||dp @ od1jqgnd ojzeds ojjap

. d N
Hellod oipues ~1a eliqesuodsay ejjenb e| @ eueqin auoizeisuabu e 1ad o1olN 0IZING3S
-340113S
09140)S 0J3Uad |3 3 BJljiqow B[|ap ‘eueqin auoizeiauabu ej|ap esnsiuedin ealy R E b\

OINYA'TVd 1Id AINAINOD

50



130 ZL:6L:9L 130
v20z/1L/10 ‘e1eq 139 veriest 9v:€0:8 LS B vieBT/LL/ L0 TT
rrettos ssorenes | L2~ vouiuice reiea | e
i =TT V1d4vO OIZTENVIW ep O1B1STA
oJpues ep olewiT4 TITeJ4T) b
Liejjo4 oipues ‘p3oqg oosey efjeirp.0diepy “Buj ejed oizune "Joid
ajuabuiqg i ealy ode9 || alossoassy,]
euwu4 O}SIA O}SIA
eleq
(ojeaipur syuspuadip jubo sod %00 |8p 8/ejo} |NS) OAI}8IqO,jjep ojuswibunibbel [e enuue oseq NS ejeaipap BIAIJE IP % IP IUIULIB) Ul I1SS8JdSo LIoJeA ,
S/€
S/
0 0 0 0 0 00°1 - 00°C 0 0 S/1
1ojesado adsa 11033N}S| O3 d
1102 ouue ‘Aaxd -30u1d ouue ‘s amioo | ¥ uojesado uonnast ps ueuoizuny | 01 sjuaLI0d ajuspadal
116ap ealy 1Bop oy 116ap ealy 1op oIy ouue auoisiralg ouue ojeizue)g
: : ‘qO 'po)
ejeba||o9 ejesyuy + JLVND3IdINI INVINN ISHOSIY 3LV1IHYOD FHOINONODI ISUOSIY

JSUOSIA - IAILLIIFO0 OLNINVOITI0D - D

y70C ONNV

v20c/ZLILE - ¥202/0L/0€ : 0dLedU] OpoLIad

20209 : (93d ep) ajeizusbLig oiziAleS ‘PO~ dSD

_m:OUmQ 9 ljejuswinuouw aaJe - aiejiqe,||9p © Oo__n_n—._n._ O_an_m ol|sp ﬂ_.___w:_u e| @ eueqin wco_Nm._wcmm_._ el Jad oniyn :0I1DI44N/01ZINY3FS
1e|jo4 oipues "uq a|iqesuodsay :340113S

092110}S 0J3U39 [9p 3 BH|IqOW EB[|9p ‘eueqJn duoizeiauabl ejjap eonsiueqin ealy VINV

ONYATVd Id ANNINOD

51



ELENCO PROGETTI DI PERFORMANCE VALIDATI DAL COMITATO DI DIREZIONE

TEMPIDI[ oo ONITA CATEGORIA E IMPORTO
A SETTORI/UFFIC T 6 EER RS DECORRENZ |REALIZZ| (e (e | oot TEORICO

d AFREEINR) | AleN= PROGETTO |COMPLESSIVE

(Mesi) A B Cc D

1.200 | 1300 | 1450 | 1500

GABINETTO Vice Capo di |Vice Capo di 01/07/2024-

SINDACO Gabinetto | Gabinetto Il Comune risponde 30/11/2024 5 6.812,50 12 8 ! 3

Attivazione e completamento di tutte le attivita che non rientrano tra
quelle svolte ordinariamente, quali: 1)modifica del modello
organizzativo dei servizi dirigenziali e relativa e correlata nuova 01/03/2024-
parametrazione delle funzioni, 2)modifica dell'attuale disciplina sul 9 8.400,00 8 4 4
. . X s - - 30/11/2024
lavoro agile, 3) monitoraggio delle attivita necessarie per assicuare le
funzioni e coordinamento nei confronti degli uffici responsabili
nell'ambito del PNRR.

Staff del Direttore
Generale

Direzione Attivazione e completamento di tutte le attivita che non rientrano tra
Generale quelle svolte ordinariamente, quali le procedure per il conferimento
DIREZIONE Staff del Direttore |[delle elevate qualificazione, il completamento del ciclo delle|01/03/2024-
GENERALE E Generale Vicario |progressioni orizzontali/differenziali stipendiali nei confronti dei|30/11/2024
PROGRAMMAZIONE dipendenti che non hanno beneficiato delle Peo effettuate negli anni

STRATEGICA 2022 e 2023-

9 6.112,50 6 4 1 1

Ufficio tecnico

amministrativo per |, .. . . 01/03/2024-
le societa TIP" Trasparenza Informativa Partecipate 30/11/2024

partecipate

9 6.262,50 6 3 1 2

Miglioramento dei tempi di realizzazione delle attivita da svolgere,
Settore . . correlate allo smaltimento delle pratiche arretrate riguardanti le
Risorse Servizio gestiore
Umane Risorse Umane | iompimenti di pubblicazioni previsti dal D.Lgs 33/2013 e
ss.mm.ii,aggiornamento fascicoli elettronici individuali.

: . - ) . :(01/07/2024-
seguenti procedure: Realizzazione adeguamenti contrattuali 30/11/2024 5 11.250,00 20 14 4 2

AREA Azioni integrate di rafforzamento della governance di supporto
PROGRAMMAZIONE a!l eff{caC{a e aIIefﬁuenzg dellamlvna amm|n|§tra?|va flnallzzatla aII,.a 01/03/2024-
Capo Area pianificazione ed attuazione dei programmi di spesa regionali,
FONDI I - I e 30/11/2024
EXTRACOMUNALI nazionali e comunitari a titolarita della Citta di Palermo per la
realizzazione e l'incremento di servizi offerti alla cittadinanza

9 15.637,50 15 8 1 6

SEGRETERIA Vice Potenziamento dell’attivita di ricevimento pubblico e assistenza|01/05/2024 -

GENERALE Z:?‘r;t:lzo all'utenza, miglioramento della comunicazione con l'utenza. 31/10/2024

6 6.025,00 9 7 1 1

01/07/2024-

30/11/2024 5 13.937,50 26 5 20 1

Aggiornamento Atti di stato civile

AREA DEI SERVIZI Ufficio anagrafe e Formazione/ trascrizione atti di stato civile:divorzi/ separazioni 01/07/2024- 5 4.458,33 8 6 2

DEMOGRAFICI CapoArea | i to civile 30/11/2024

01/07/2024-

30/11/2024 5 9.104,17 16 10 3 3

Riduzione termini acquisto cittadinanza italiana

Riliquidazione dei trattamenti pensionistici e di fine servizio in|01/07/2024-

applicazione del CCNL 2019/2021 30/11/2024 5 4.187,50 7 1 5 1

AREA DELLA Ragioneria
RAGIONERIA Generale Ufficio Stipendi Sistemazione delle posizioni assicurative ai fini del riscatto (laurea,|[01/07/2024-

GENERALE maternita, militare) ricongiunzione, rvpa, cessazioni per mobilita 30/11/2024 5 4.187,50 7 1 5 1

Ristrutturazione della posizione debitoria/creditoria tra IINPS ed il|01/07/2024-

Comune di Palermo 30/11/2024 5 4.895,83 8 5 | 3

Servizio Tari e 01/07/2024-

Direzione Lavorazione pratiche arretrate del servizio tari 30/11/2024 5 19.625,00 35 1 23 10 1

AREA ENTRATE E Servizio ICI-IMU- . . 01/07/2024-
TRIBUTI COMUNALI TASi Smaltimento istanze autotutela arretrate 30/11/2024 5 7.208,33 13 11 2

Potenziamento ricevimento pubblico, lavorazione pratiche in tempo|01/07/2024-

reale e miglioramento comunicazione con l'utenza - 30/11/2024 5 3.875,00 7 6 !

Proposta di riallocazione uffici Comunali da fitto passivo a proprieta |01/03/2024-

1.712,
comunali 31/05/2024 3 50 5 s 1

ff
AREA DEL Staff capo area

PATRIMONIO Capo area

Ufficio scuole 01/03/2024-

dell'obbligo Viva panormus e .....Santa Rosalia 31/05/2024 3 1.725,00 5 3 2

Area DELLE . 01/03/2024-
Piattaforma Pago PA 9 7.087 7 5 1 1
POLITICHE Ufficio politiche lattaforma Pago 30/11/2024 087,50

MIGRATORIE ED Abitative o 01/03/2024-
EMERGENZIALI Emergenza Abitativa 31/07/2024 5 2.708,33 5 5

Verifiche delle domande relative al Bonus Caregiver - contributo
economico una tantum per il sostegno del ruolo di cura e di 01/03/2024-
assistenza dei caregiver familiari di soggetti affetti da disabilita grave 3 1.425,00 4 1 2 1
o " 31/05/2024
e gravissima (Fondo 2021), pervenute online sul
portalesociale.comune.palermo.it

Emergenza connessa alla gestione anagrafica degli aventi diritto -
riallinamento tempistica ai fini dellimplementazione degli interventi
delle misure ADI di cui al Decreto Legge 48/2023 ( Assegno di[01/03/2024-
inclusione). Gestione centralizzata delle attivita anagrafiche|30/11/2024
AREA DELLE DELLE propedeutiche e di supporto finalizzate alla riattivazione del beneficio
POLITICHE SOCIO-|Capo area Capo Area ADI a favore degli aventi diritto

9 9.787,50 9 9

SANITARIE

Deistituzionalizzazione  di  minori  inseriti e  prevenzione
dell'inserimento in strutture residenziali attraverso azioni ed interventi
volti alla individuazione di soluzioni alternative e/ sostegno alla
genitorialita Individuazione di famiglie in condizioni di vulnerabilita al

i Lo . . . . . 01/07/2024-
cui interno sono presenti minori a rischio di inserimento in strutture 5 21.083,33 34 2 32

. o . : : .| 30/11/2024
residenziali e valutate come idonee alla partecipazione di
progettualita alternative alla istituzionalizzazione degli stessi minori,
facendo riferimento agli indicatori del preassessment del Programma
di Intervento per la Prevenzione dell' Istituzionalizzazione (P.1.P.P.1.)




ELENCO PROGETTI DI PERFORMANCE VALIDATI DAL COMITATO DI DIREZIONE

TEMPI DI

CATEGORIA E IMPORTO

COSTO UNITA
AREA SETTOT"UFFIC SERVIZIO TITOLO PROGETTO 2%%%'2?;#% '/RREII\CI)_LZEZ TEORICO DEL | COINVOLTE TEORICO
" PROGETTO |COMPLESSIVE
(Mesi) A B © D
1.200 1300 [ 1450 | 1500
Verifica e controllo delle pratiche arretrate anni 2021/2022 inerenti le
Occupazioni Temporanee di Suolo Pubblico per attivita edilizie,|01/06/2024- 6 5.550.00 8 4 2 2
relativamente a Ponteggi - cassoni/scarrabili - aree di cantiere -|30/11/2024 R
piattaforme aeree.
Controllo delle istanze per I'occupazione del suolo pubblico per la 01/06/2024-
collocazione di dehors in modalita semplificata presentate sul portale 30/11/2024 6 6.875,00 10 6 1 3
Capo area Staff Capo area Impresa in un giorno
AREA SUAP,
SVILUPPO Implementazioni delle procedure antievasione volte al recupero dei
ECONOMICO, tributi n_ei confronti_ dei cor_ﬂribux_enti_ che _z_esercitz_an_o attiv?té 01/03/2024-
MERCATI E LAVORO commerciale o produttiva che si trovino in posizione di irregolarita 30/11/2024 9 12.750,00 12 4 4 4
tributaria, ai sensi degli artt. 4 e 5 del Regolamento "Antievasione”,
approvato con Deliberazione di C.C. n. 189 del 30/10/2020.
Ufficio
Mercati, . . L . - .
. Ufficio Suap, Semplificazione amministrativa e digitalizzazione delle procedure -
mercati . L . ! R - |01/06/2024-
. commercio e Travaso di circa 940 pratiche nel nuovo sistema informatico 6 5.525,00 8 4 3 1
generalie . . . 30/11/2024
supporto tecnico |Simel/Sicraweb
trasporto
pubblico
. . i ) L 01/03/2024-
Smaltimento emissione ordinanze di demolizione 31/05/2024 3 1.400,00 4 2 2
AREA URBANISTICA, Ufficio condono, |5 e i condono edilizio L. 47/85 gia in carico a personale gia|01/03/2024-
DELLA sanatorie edilizie e collocato in quiescenza 31/05/2024 3 2625,00 7 7
RIGENERAZIONE abusivismo
URBANA, DELLA| 01/03/2024-
MOBILITA' E DEL smaltimento pratiche con ricorsi presentati al TAR e/o CGA 31/05/2024 3 700,00 2 1 1
CENTRO STORICO
Ufficio Trafficoe  |Ottimizzazione della gestione delle autorizzazioni e dei tributi{01/03/2024- 9 9.037.50 9 7 1 1
Mobilita Ordinaria |connessi ai Passi carrabili 30/11/2024 R
Efficientamento della procedura di prelievo ed avviamento alla figura 01/03/2024-
Staff Comandante |del Custode-acquirente di veicoli rinvenuti su pubblica via per i quali 9 12.075,00 11 8 3
DR N R 30/11/2024
sia gia attiva procedura di sequestro o fermo amministrativo
ANALIS| DELLE SENTENZE DI ACCOGLIMENTO DEI RICORS:
AREA DELLA Comando P.M.|Servizio AA.GG. E |1) - Selezione delle sentenze di accoglimento con estrapolazione di|1/07/2024-
POLIZIA MUNICIPALE gestione P.S. quelle da inviare alla Procura della Corte dei Conti; 30/11/2024 5 6.083,33 10 8 2
2) - Aalisi delle motivazioni di accoglimento;
3) - Accertamento della sussistenza di eventuali responsabilita;
Staff Vice
Comandante Lotta all'evasione tributaria attraverso il controllo e la verifica delle|01/07/2024- 5 10.333,33 17 14 3
Occupazioni Suolo Pubblico e degli impianti pubblicitari 30/11/2024 : ’
TOTALE 250.462,50 370 6| 173 94 97
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1. PREMESSA

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni, ivi compresi gli enti locali,
sono tenute a programmare l'attivita formativa, al fine di garantire l'accrescimento e
I'aggiornamento professionale, disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi ai cittadini.

La formazione, e quindi I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle
risorse umane, € al contempo sia un mezzo per garantire I'arricchimento professionale dei
dipendenti e per stimolarne la motivazione che uno strumento strategico volto al miglioramento
continuo dei processi lavorativi e quindi dei servizi ai cittadini.

Si tratta quindi di un’attivita complessa, che assolve ad una duplice funzione: la valorizzazione del
personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualita dei processi lavorativi e dei servizi
resi alla cittadinanza.

Il Piano della Formazione ¢ il documento programmatico che individua gli interventi formativi da
realizzare nel corso de triennio 2024/2026, tenuto conto dei fabbisogni e degli obiettivi formativi.

1.1 Riferimenti normativi

Le indicazioni normative e contrattuali in materia di personale pubblico evidenziano I'obbligatorieta
della formazione continua di tutto il personale.

La programmazione e la gestione delle attivita formative, pertanto, devono essere condotte tenuto
conto delle numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favo-
rire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

-il D.lgs. 165/2001, che tra le finalita previste dell’art.1 al comma 1, lettera c), statuisce di “realizzare
la migliore utilizzazione delle risorse umane nelle pubbliche amministrazioni, assicurando la forma-
zione e lo sviluppo professionale dei dipendenti .... omissis...”;

- gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL funzioni locali del 16/11/2022, che stabiliscono, le linee guida generali
in materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiorna-
mento delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambia-
mento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni.
Nel CNLL si da risalto, anche, all'importanza dell’attivazione di percorsi formativi differenziati per
target di riferimento, al fine di colmare lacune di competenze rispetto ad ambiti strategici comuni a
tutti i dipendenti, nonché misure formative finalizzate all’acquisizione di competenze digitali e alla
conoscenza dei rischi potenziali per la sicurezza.

Avuto riguardo al finanziamento delle attivita di formazione, il comma 13 dell’art. 56 stabilisce che
si provvede utilizzando una quota annua non inferiore all’1% del monte salari relativo al personale
destinatario del CCNL, comunque nel rispetto dei vincoli previsti dalle vigenti disposizioni di legge in
materie. Ulteriori risorse possono essere individuate considerando i risparmi derivanti dai piani di
razionalizzazione e i canali di finanziamento esterni, comunitari, nazionali o regionali, nonché le ri-
sorse riferibili ai fondi interprofessionali di cui all’art.118 della L. n. 388/2000 nei limiti ivi previsti

- la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” e ss.mm.ii., (in particolare il D.Igs. 33/13 e il D.Igs.



39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, all’articolo 1: comma 5, lettera b; comma 10, lettera
c e comma 11, 'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due
livelli differenziati di formazione:

= un livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle compe-
tenze e le tematiche dell’etica e della legalita;

= un livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio.

In questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utiliz-
zati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
dell’lamministrazione;

-il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679 il quale prevede, all’articolo 32,
paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’or-
ganizzazione degli Enti;

- Il Codice delllAmministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e
s.m.i., il quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede:
= al comma 1: le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, at-

tuano politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e
all’'uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi
all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004,
n. 4.

= al comma 1-bis: le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo
delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la
transizione alla modalita operativa digitale;

- D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, il quale dispone all’art. 37: “Il datore di lavoro assicura che ciascun
lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con
particolare riferimento a: concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della
prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo,
assistenza; rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e che
i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione e un
aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro...”.

- il Decreto-legge 36/2022 che all'art. 4 stabilisce che le pubbliche amministrazioni prevedono lo
svolgimento di un ciclo formativo la cui durata e intensita sono proporzionate al grado di responsa-
bilita e nei limiti delle risorse finanziarie disponibili a legislazione vigente, sui temi dell’etica pubblica
e sul comportamento etico.

1.2 Le Direttive sulla formazione del Ministro per la pubblica amministrazione

La Presidenza del Consiglio dei Ministri, tramite il Ministro per la Pubblica Amministrazione negli
anni 2023 e 2024 ha emanato tre direttive con le quali viene sottolineato il ruolo centrale della
formazione del capitale umano per le pubbliche amministrazioni italiane, promuovendo adeguati
percorsi di crescita individuale e professionale per poter affrontare, con successo, le nuove sfide
imposte dalla digitalizzazione dei processi lavorativi e dalla gestione del PNRR.



a) Direttiva del 23/3/2023 “Pianificazione della Formazione e sviluppo delle
competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministra-
tiva promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e resilienza”.

Con la prima direttiva il Ministro della Pubblica Amministrazione ha fornito alcune indicazioni me-
todologiche e operative per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita formative,
considerate uno dei principali strumenti per migliorare la qualita dei servizi a cittadini e imprese;
attivitaO affidate ai dirigenti, per i quali rappresentano un obiettivo di performance, anche al fine di
dare piena attuazione al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Nella Direttiva viene raccomandato che la progettazione e I'erogazione della formazione in favore
del personale delle amministrazioni deve essere condotta partendo dai bisogni organizzativi e dalle
competenze individuali dei dipendenti, tenendo conto dell’attivita di programmazione delle assun-
zioni e di quanto previsto dai contratti e dagli accordi sindacali.

L'atto di indirizzo promuove la pianificazione della formazione e lo sviluppo delle competenze fun-
zionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza.

Tra le priorita di investimento in ambito formativo individuate con la direttiva in argomento si an-
noverano:

- lo sviluppo, in maniera diffusa e strutturale, delle competenze del personale pubblico funzionali
alla realizzazione della transizione digitale, amministrativa ed ecologica delle amministrazioni stesse
promosse dal P.N.R.R.;

- la strutturazione di percorsi di formazione iniziale per I'inserimento del personale neoassunto, allo
scopo di fornire competenze e conoscenze finalizzate al ruolo che lo stesso andra a ricoprire nell’am-
bito di ciascuna amministrazione;

- la necessita di riservare un’attenzione particolare rispetto allo sviluppo delle soft skills, ovvero delle
competenze trasversali, legate alla leadership, al lavoro in team, alla capacita di adattamento al
cambiamento, alle capacita comunicative, ecc.;

- la necessita di dedicare una sempre maggiore attenzione al tema della formazione internazionale,
considerata la costante interazione delle amministrazioni con le istituzioni europee e con gli organi-
smi internazionali e a quella relativa alla gestione dei finanziamenti europei.

Nella stessa direttiva & specificato che I'attuazione della stessa riguarda tutti i dirigenti, cui & affi-
dato, tra gli altri, il compito di gestire le risorse umane promuovendone lo sviluppo e la crescita.

Come strumento operativo per realizzare gli obiettivi della Direttiva e stata lanciata la piattaforma
“Syllabus: nuove competenze per le amministrazioni pubbliche”.

Si tratta di un nuovo portale della formazione dedicato a tutte le persone che lavorano nella P.A,,
realizzato dal Dipartimento della Funzione Pubblica, per consentire lo sviluppo delle competenze
dei dipendenti pubblici, supportandone la crescita professionale attraverso percorsi formativi mirati
e differenziati, cosi da promuovere i processi di innovazione delle amministrazioni a partire dalla
transizione digitale, ecologica e amministrativa, meglio dettagliato al paragrafo 7.

b) Direttiva del 28/11/2023 “Nuove indicazioni in materia di misurazione e di
valutazione della performance individuale”.

La direttiva stabilisce, tra I'altro, che ogni amministrazione preveda, nell’'ambito dei rispettivi si-
stemi, che tutto il personale, a partire dal livello dirigenziale, venga valutato anche con riferimento



alla capacita di esercitare adeguatamente la propria “leadership” ed alla capacita di incidere sulla
crescita professionale, propria e dei propri dipendenti.

Ai dirigenti e affidato il compito di promuovere percorsi per I'accrescimento delle competenze del
capitale umano.

Viene pertanto prevista I'assegnazione al personale di livello dirigenziale di obiettivi che impegnino
il dirigente stesso a promuovere un’adeguata partecipazione ad attivita di formazione per sé stesso
e per il personale assegnato.

In particolare, tali obiettivi devono prevedere:

la partecipazione del dirigente ad iniziative di formazione volte a rafforzare le competenze
trasversali o soft skills, quelle relative alla valutazione della performance, alla gestione dei
progetti e dei finanziamenti e piu in generale le competenze abilitanti processi di transizione
digitale, ecologica e amministrativa delle amministrazioni in linea con le finalita del PNRR,
con attivita formative finalizzate all’aggiornamento e/o al miglioramento delle conoscenze
e delle competenze che prevedono un impegno non inferiore a 24 ore annue;

la definizione, anche a seguito di confronto informale con il personale assegnato, di piani
formativi individuali su tematiche di rilievo per lo sviluppo individuale e professionale, per
un impegno complessivo non inferiore alle 24 ore annue. | piani formativi individuali devono
essere definiti dal dirigente in coerenza con gli esiti dell’annuale valutazione individuale
della performance, con specifico riferimento alla parte relativa ai comportamenti.

Nella definizione del piano formativo individuale del dirigente devono essere considerate, in
particolare, le seguenti priorita di carattere generale:

la partecipazione a comunita di pratica tematiche e trasversali alle amministrazioni in modo
da rafforzare competenze e capacita attraverso lo scambio e la condivisione di informazioni
e conoscenze, la progettazione di soluzioni innovative e la messa a fattor comune di espe-
rienze applicative;

la partecipazione a percorsi formativi tesi a sviluppare le competenze trasversali definite nel
Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione del 28 ottobre 2002.

In questo ambito, la priorita & partecipare a percorsi formativi che abbiano come obiettivo
formativo lo sviluppo delle sei competenze considerate piu rilevanti per la dirigenza pub-
blica: soluzione dei problemi, gestione dei processi, sviluppo dei collaboratori, decisione re-
sponsabile, gestione delle relazioni interne ed esterne, tenuta emotiva;

la partecipazione a programmi di formazione dedicati alla valutazione delle performance,
che recepiscano anche le novita introdotte con I'adozione del lavoro agile, con I'obiettivo di
dotare i dirigenti delle competenze e degli strumenti necessari per condurre valutazioni del
personale;

la partecipazione a percorsi formativi sulla gestione dei progetti e dei finanziamenti europei,
competenze fondamentali per il raggiungimento di target e milestones del PNRR e piu in
generale per 'attuazione dei programmi e degli obiettivi promossi dall’UE, finalizzati al con-
creto rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni;

la partecipazione a percorsi formativi promossi dal Dipartimento della funzione pubblica,
dalla SNA e da Formez PA, anche attraverso la piattaforma Syllabus, su tematiche connesse



ai processi di transizione amministrativa, digitale ed ecologica, comuni a tutti i dipendenti
pubblici e finalizzati a creare una cultura condivisa su questi temi, o specifici per i dirigenti.

Nella definizione, anche a seguito di confronto informale con il personale assegnato, dei piani for-
mativi individuali, devono essere considerati le seguenti priorita:

e la partecipazione a percorsi formativi tesi a sviluppare le competenze trasversali, articolate
in quattro aree: “Capire il contesto pubblico”, “Interagire nel contesto pubblico”, “Realizzare

n u

il valore pubblico”, “Gestire le risorse pubbliche”;

e la partecipazione a percorsi formativi volti a sviluppare le competenze connesse all’utilizzo
in sicurezza di strumenti tecnologici e a modalita innovative di lavoro improntata sulla delega
decisionale;

e la partecipazione a percorsi formativi promossi dal Dipartimento della funzione pubblica,
dalla SNA e da Formez PA, anche attraverso la piattaforma Syllabus, su tematiche connesse
ai processi di transizione digitale, ecologica e amministrativa, comuni a tutti i dipendenti
pubblici e finalizzata a creare una cultura condivisa su questi temi.

c) Direttiva prot. n. 3702 del 25/1/2024 “Prime indicazioni operative in mate-
ria sulla misurazione e di valutazione della performance individuale”.

Con la Direttiva del 25/1/2024 il Ministro per la Pubblica Amministrazione, tenuto conto del par. 5
della Direttiva del 28/11/2023, ha precisato che le Amministrazioni Pubbliche sono tenute ad asse-
gnare a tutto il personale di livello dirigenziale obiettivi che impegnino il dirigente stesso a promuo-
vere un'adeguata partecipazione ad attivita di formazione per sé stesso e per il personale assegnato,
per un impegno complessivo non inferiore alle 24 ore annue.

| piani formativi individuali devono essere definiti dal dirigente in coerenza con gli esiti dell'annuale
valutazione individuale della performance, con specifico riferimento sia alle competenze tecniche,
con particolare riguardo a quelle finalizzate all'accrescimento individuale ed organizzativo dei livelli
di digitalizzazione, che per la parte relativa ai comportamenti.

2. Principi della formazione

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

= valorizzazione del personale: il personale € considerato come un soggetto che richiede rico-
noscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai
cittadini;

= yguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione e offerto a tutti i dipendenti, in relazione
alle esigenze formative riscontrate;

= continuita: la formazione € erogata in maniera continuativa;

= partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei
dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni.




3. Finalita

favorire pari opportunita di partecipazione dei dipendenti alle iniziative di formazione e di
aggiornamento professionale senza distinzione di genere, ruoli, categorie e profili professio-
nali;

tener conto dei principi di contenimento della spesa pubblica garantendo al contempo la
qualita delle azioni formative attraverso un efficiente utilizzo sia delle risorse finanziarie di-
sponibili che dell’attivita formativa gratuita offerta da enti ed istituzioni qualificate alle pub-
bliche amministrazioni;

favorire percorsi di crescita e aggiornamento professionale di tutti i dipendenti;

favorire la trasparenza in ordine agli obiettivi formativi perseguiti.

4. Obiettivi della formazione

Le proposte di formazione sono orientate a conseguire i seguenti obiettivi:

fornire al personale un sostegno professionale continuo rispetto al ruolo rivestito nell'orga-
nizzazione attraverso iniziative formative specifiche ovvero percorsi formativi articolati;
aggiornare le capacita operative e gestionali e adeguare le competenze esistenti alle com-
petenze necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente;

garantire un adeguato sfruttamento delle potenzialita offerte dalle nuove tecnologie in una
logica di razionalizzazione dei processi;

assicurare iniziative formative rispondenti alle esigenze formative di tutto il personale a se-
guito di prescrizioni normative (cosiddetta “formazione obbligatoria”, sicurezza sui luoghi di
lavoro, anticorruzione, di privacy e trattamento dei dati personali);

approfondire alcuni saperi ed abilita inerenti in particolare: le leve digitali dell'innovazione,
il codice dei contratti, la gestione delle risorse umane, la gestione dei gruppi di lavoro anche
in modalita agile, I'internalizzazione della P.A, le competenze specialistiche in materia di pre-
videnza, assistenza e welfare, ecc.

sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto;

considerare le attivita di apprendimento e di formazione a ogni effetto come attivita lavora-
tive ed obbligatorie;

garantire percorsi formativi specifici a tutto il personale con particolare riferimento al mi-
glioramento delle competenze informatiche e digitali.

5. | soggetti coinvolti

| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

I’'Ufficio del Direttore Generale Vicario & l'unita organizzativa preposta al servizio forma-
zione, con il coordinamento e la direzione Direttore Generale Vicario;

i Dirigenti sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione ed indicazione
dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di forma-
zione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti della direzione
di competenza, la formazione interna ai propri dipendenti in conformita a quanto previsto
dalla circolare del Ministro per la pubblica Amministrazione n. 3707 del 25/01/2024.




= iDipendenti sono i destinatari della formazione.
La partecipazione a un’iniziativa formativa implica un impegno di frequenza nell’orario sta-
bilito dal programma.
Per effetto delle Direttive ministeriali citate al paragrafo 1.2, la partecipazione ai corsi di
formazione dei dipendenti selezionati risulta obbligatoria.
Il dipendente che richiede di partecipare ad un corso non puo recedere dalla propria
decisione se non per seri e fondati motivi che il Dirigente deve confermare, autorizzando la
rinuncia. L’assenza ingiustificata € sanzionabile disciplinarmente; la mancata partecipazione
per motivi di servizio o malattia (da attestarsi per iscritto da parte del Dirigente) comportera
I'inserimento (sempre che sia possibile) del dipendente in una successiva sessione o edizione
del corso.

= il C.U.G. - Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita per la valorizzazione del benes-
sere di chi lavora e contro le discriminazioni. Pud partecipare alla definizione del piano for-
mativo dei dipendenti dell'ente, attraverso I'eventuale segnalazione di possibili iniziative e
corsi di formazione, finalizzati alla comunicazione e alla diffusione dei temi connessi alla cul-
tura delle pari opportunita ed il rispetto della dignita della persona nel contesto lavorativo.

= i Docenti 'ufficio del Direttore Generale Vicario potra avvalersi sia di docenti esterni che
interni all Amministrazione Comunali.
Attesa I’esiguita delle risorse finanziarie attualmente disponibili, per la docenza esterna, ci si
avvarra, in prima battuta, prevalentemente delle piattaforme di formazione gratuite messe
a disposizioni dal Dipartimento della Funzione Pubblica (Piattaforma Syllabus) e dall'INPS
(Progetto Valore P.A.).
| soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente nei di-
rigenti. La formazione interna verra effettuata anche dai dipendenti funzionari disponibili a
mettere a disposizione la propria professionalita, competenza e conoscenza nei diversi am-
biti formativi, previa fruizione di uno specifico corso di formazione per formatori.

Il ricorso alle docenze interne sara promosso sia allo scopo del contenimento dei costi, sia
allo scopo di valorizzare competenze qualificate sussistenti all’interno dell’A.C.

Una quota residua di formazione specialistica potra comunque essere effettuata da docenti
esterni, esperti in materia, appositamente selezionati o provenienti da scuole di formazione
di comprovata valenza scientifica o da aziende specializzate nella formazione, previa alloca-
zione di sufficienti risorse finanziarie nell’apposito capitolo di bilancio.

6. La rilevazione dei fabbisogni formativi

Per I'analisi dei fabbisogni nell’ambito del processo di elaborazione del presente Piano sono stati
coinvolti i dirigenti, stante la rilevanza che la formazione riveste all'interno della Pubblica
Amministrazione e tenuto conto del ruolo fondamentale assegnato dalle direttive ministeriali al
personale dirigente preposti all’individuazione dei percorsi formativi per se stessi e per le risorse
umane gestite,

Al riguardo, con nota prot. n. 1483069 del 16/11/2023 I'Ufficio del Direttore Generale Vicario ha
chiesto ai Capi Area dell’A.C. e per essi alla dirigenza tutta, di procedere ad una prima individuazione
del fabbisogno formativo per I'anno 2024, correlato alle specifiche funzioni relative agli uffici di
propria competenza.

Inoltre, con nota prot. 291781 del 19/03/2024, il Direttore Generale nell’ambito del Piano della
Performance, tenuto conto di quanto disposto dal Ministro per la Funzione Pubblica con la direttiva



del 25 gennaio 2024, ha integrato gli obiettivi gia assegnati ai dirigenti, prevendendo tra gli obiettivi
individuali/comportamentale la “Predisposizione Piano Formativo individuale non inferiore a 24 ore
annue sia per il Dirigente stesso che per il personale, con specifico riferimento sia alle competenze
tecniche sia la parte relativa ai comportamenti, secondo quanto disposto con direttiva della
Presidenza del Consiglio dei Ministri del 24/01/2024” da inoltrare al Direttore Generale entro il 31
maggio.

6.1 Risultati della 1° rilevazione

In riscontro alla ricognizione avviata nel mese di novembre 2023 sono pervenute all’Ufficio di Staff
del Direttore Generale Vicario le proposte di formazione, di seguito elencate, sintetizzate per Area
con l'indicazione del personale segnalato per la partecipazione.

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA SLE i | Al e
dicate nale
5 Funzionario
Finalita del Piano Triennale della Prevenzione della Cor- amn-1.v'o.
ruzione Individuazione dei processi/procedimenti ri- 2 Statistici
schio corruzione. Applicazione delle misure generali di 7 Istruttore ammini-
prevenzione e delle misure specifiche. Codice di com- strativo
portamento dei dipendenti pubblici 22 Collaboratore
amm.vo
5 Funzionario
amm.vo
L . L 2 Statistici
La trasparenza nella P.A. obblighi e adempimenti di pub- _
blicazione sul sito istituzionale del Comune di palermo 7 Istruttore ammini-
strativo
9 Collaboratore
amm.vo
5 Funzionario
amm.vo
2 Statistici
Privacy e trattamento dati 7 Istruttore ammini-
strativo
22 Collaboratore
UFFICIO DI GABI- amm.vo
NETTO DEL SIN- | Formazione di base riferita ai controlli dell'Ente (con- Funzionario
DACO trollo di gestione, controllo strategico, bilancio sociale e 5 amm.vo
carta dei servizi) ’
3 Funzionario
. . . . amm.vo
Formazione di base delle procedure informatiche rela- Istruttore ammini-
tive agli applicativi dell’Amministrazione Comunale: GE- 2 strativo
SEPA, IHR, SIB, Atti di Governo, ecc.
3 Collaboratore
amm.vo
5 Funzionario
amm.vo
R_edazione deg!i atti amministrativi: stesura, responsa- 2 Statistici
bile del procedimento, RUP. —
3 Istruttore ammini-
strativo
5 Funzionario
Formazione di base per I'utilizzo delle lingue straniere, amm.vo
(inglese, francese, spagnolo). 2 Statistici
10 Non specificato
1 Funzionario
Organizzazione di segreteria ordinaria e di attivita ammi- amm.vo
nistrative 1 Istruttore ammini-
strativo

10



Unita in-

Profilo professio-

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA .
dicate nale
2 Collaboratore
amm.vo
Corso di cerimoniale per gli Enti locali 2 Non specificato
Corso di produzione cinematografica 2 Non specificato
Lo strumento del Partenariato Pubblico-Privato (PPP) 3 Non specificato
nel Codice dei Contratti d.Ilgs 36/2023 P
Il Bilancio dell’'Ente Locale 3 Non specificato
La costruzione del piano industriale nelle societa parte- ier
- 3 Non specificato
cipate
La complementarieta delle fonti di finanziamentodi un Lo
3 Non specificato
ente locale
4 Funzionario
Prevenzione incendi: attuazione nuovi decreti tecnici e amm.vo
applicazioni delle norme verticali 2 Collaboratore
amm.vo
4 Funzionario
Prevenzione fulminazione: protezione degli effetti dei amm.vo
fulmini secondo le norme tecniche, ossia le norme CEl; Collaboratore
applicazioni degli strumenti di analisi 2
amm.vo
Prevenzione agenti biologici/cancerogeni: approfondi- 4 Funzionario
mento delle varie tematiche inerenti la sicurezza e la sa- amm.vo
lute dei lavoratori nell'ambito igienistico e nell'ambito Collaboratore
specifico della legionellosi. Applicazioni degli strumenti 2
: . amm.vo
di analisi
Funzionario
Prevenzione sostanze pericolose: attuazione dei regola- 4 amm.vo
menti europei in materia di classificazione delle so- Collaboratore
stanze chimiche. Applicazioni degli strumenti di analisi 2
amm.vo
Prevenzione agenti fisici:applicazione strumenti infor- 4 ::\r::lsgarlo
DIREZIONE GENE- matlv_l che orienti gli o;_)e'ra_torl della prevenziomne ad
RALE una rlspos_ta co_rre_tta ai fini della'prgve_nzu?ne e prote-' Collaboratore
E PROGRAMMA- lz:l_ope_ da vibrazioni , rumore, radiazioni ottiche (Agenti 2 amm.vo
ZIONE STRATEGICA | F1sic)
Obblighi di pubblicazione e privacy 10 Sl
amm.vo
- . Istruttore ammini-
Accesso civico generalizzato 10 .
strativo
10 Funzionario
Digitalizzazione, trasparenza e anticorruzione nelle atti- amm.vo
vita e nei procedimenti della P.A. 10 Istruttore ammini-
strativo
10 Funzionario
amm.vo
Codice di comportamento 10 Istru!tore ammini-
strativo
20 Collaboratore
amm.vo
1 Funzionario
amm.vo
Procedimenti disciplinari, con particolare riferimento ai o
. . . . R Istruttore ammini-
rapporti con i procedimenti penali e rimborso spese le- 1 .
gali strativo
2 Collaboratore
amm.vo
10 Funzionario
amm.vo
Sicurezza sui luoghi di lavoro 10 BT e
strativo
20 Collaboratore

amm.vo
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Unita in-

Profilo professio-

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA .
dicate nale
10 Funzionario
amm.vo
Sicurezza informatica 10 Istru!tore ammini-
strativo
20 Collaboratore
amm.vo
Il codice degli appalti D.lgs 36/2023 10 Non specificato
AREA PROGRAM-
MAZIONE FONDI Ex- | Programmazione, progettazione, monitoraggio, rendi-
contazione e controllo per la programmazione 2021- 12 Non specificato
TRACOMUNALI
2027
5 Collaboratore
amm.vo
Pacchetto office 2 Istruttore amm.vo
4 Funzionario
amm.vo
2 Istruttore amm.vo
Applicativo atti di governo 4 Funzionario
amm.vo
5 Collaboratore
Protocollo amm.vo
2 Istruttore amm.vo
5 Collaboratore
amm.vo
Libro firma 2 Istruttore amm.vo
4 Funzionario
amm.vo
5 Collaboratore
Procedimento amministrativo amm.vo
2 Istruttore amm.vo
SEGRETERIA GENE- 3 |funzionari
RALE Formazione di base e aggiornamento conoscenze infor- 2 Istruttori
matiche programmi Word ed Excel 30 Collaboratore
amm.vo
Aggiornamento normativo per i funzionari con partico- Funzi .
- - . L unzionario
lare riguardo alle tematiche del procedimento ammini- 3
. . . amm.vo
strativo e della contrattualistica pubblica
3 Funzionario
amm.vo
Formazione di base in materia di procedimento ammini-
. 2 Istruttore amm.vo
strativo
30 Collaboratore
amm.vo
La notifica atti pubblica Amministrazione: Domicilio di- Collaboratore
gitale e consultazione INAD (indirizzo nazionale domicili 22
C amm.vo
| digitali)
Le notificazioni nella riforma Cartabia 22 seilElEeEieD
amm.vo
SEND piattaforma notifiche digitali (adesione alla piatta- 22 Collaboratore
forma notifiche digitali programma del PNRR) amm.vo
Gli appalti nel nuovo codice contratti 18 Non specificato
1 Funzionario
amm.vo
AREA SERVIZI DE- 1 Istruttore ammini-
MOGRAFICI E DE- | Corsi di lingua inglese strativo
CENTRAMENTO 6 Collaboratore
amm.vo
1 LSU
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Unita in-

Profilo professio-

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA .
dicate nale
1 Funzionario
amm.vo
Corso addetto al front office 10 Istru!tore ammini-
strativo
37 Collaboratore
amm.vo
4 Funzionario
amm.vo
. . L. . L Istruttore ammini-
Tematiche relative allo Stato civile: formazione atti di 10 strativo
nascita -matrimonio-unione civile-accordi extragiudiziali Collaboratore
e trascrizione atti provenienti dall'estero 56
amm.vo
2 Collaboratori pro.le
serv.gen
Codice dei contratti: La gestione degli affidamenti sotto 1 :::::'sga"o
soglia: dalla scelta del contraente all'esecuzione del Colla-boratore
contratto 1
amm.vo
1 Funzionario
L'utilizzo delle piattaforme telematiche nelle procedure amm.vo
di acquisto di beni e servizi sottosoglia 1 Collaboratore
amm.vo
1 Funzionario
amm.vo
Subentro liste elettorali piattaforma ANPR. Utilizzo piat- 2 Istruttore ammini-
taforme strativo
3 Collaboratore
amm.vo
1 Funzionario
Formazione del personale sulla tematica relativa alla amm.vo
perdita e al riacquisto della capacita elettorale a seguito 2 Istruttore ammini-
di dispositivi e sentenze dell'Autorita Giudiziaria e di strativo
Pubblica Sicurezza . Collaboratore
amm.vo
Aggiornamento procedura IASI 27 Non specificato
Gestione copertura assicurativa INAIL e relativo paga- .
Hp S 5 Non specificato
mento premi in auto liquidazione
Agglorpamento sulla composizione del cedolino se- 20 Non specificato
condo il nuovo contratto
Aggiornamento Uniemens e delle denunce quale stru-
mento di corretta alimentazione della posizione assicu- 8 Non specificato
rativa e della gestione contributiva (ECA)
Aggiornamento contratto con riferimento agli eventi giu-
ridici di malattia, aspettative, congedi, sanzioni discipli- 7 Non specificato
nari
Microsoft office (Excel, Word, power Point, Access, One 49 Non specificato
RAG’O’EA’YQ GENE- Drive), livello base, medio e avanzato P
Corso base pacchetto Office 4 Non specificato
Corso Uso avanzato Pacchetto Office 4 Non specificato
Aggiornamento procedura Sib e contabilita 33 Non specificato
Bilancio e contabilita EE.LL. 8 Non specificato
Piattaforma dei crediti commerciali/area Rgs 4 Non specificato
Fatturazione elettronica (SIA/PAF) 4 Non specificato
Riscossioni e tributi locali 4 Non specificato
Fondi europei 4 Non specificato
Corso di lingua inglese 9 Non specificato
Disciplina accesso agli atti 2 Non specificato
Disciplina sul procedimento amministrativo 2 Non specificato
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Unita in-

Profilo professio-

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA .
dicate nale
Disciplina servizi pubblici locali 3 Non specificato
Disciplina Societa partecipate 3 Non specificato
Utlllz_zo ;_)rocedura di ;_)rgdlsposmone digitale provvedi- 10 Non specificato
menti (piattaforma atti di governo)
Corso di perfezionamento uso avanzato pacchetto office .
. 15 Non specificato
(Excel, office, etc.)
Corso di perfezionamento sulla contabilita economico- Lo
. : . . ) . 10 Non specificato
patrimoniale applicata agli enti locali
Corso di aggiornamento sul bilancio consolidato 4 Non specificato
Corso avanzato di word, excell 4 Non specificato
Contabilita finanziaria Enti Locali 4 Non specificato
Corso sul nuovo codice contratti 6 Non specificato
Conguagli fiscali e adempimenti sostituto d'imposta 5 Non specificato
Le attivita commerciali rilevanti ai fini IVA per gli enti lo- N ifi
cali 5 on specificato
Fatture elettroniche e documenti contabili nei rapporti
degli enti locali con terzi fornitori, con particolare ri- 5 Non specificato
guardo agli enti del terzo settore
Contabilita pubblica e contabilita rilevante IVA: collega- ier
- 5 Non specificato
menti
Funzioni economali e resa del conto 2 Non specificato
Trattamento economico di missione dipendenti e ammi- ier
. . 3 Non specificato
nistratori
Inventario e gestione dei beni 2 Non specificato
Office avanzato 10 Non specificato
Materia tributaria i vari regimi IVA previsti per gli opera-
tori economici che agiscono nel terzo settore e la cor-
retta fatturazione dei vari servizi resi dagli stessi opera- ier
. A L A 20 Non specificato
tori, anche in riferimento ad emissione di ricevute carta-
cee per chi non ha I'obbligo della fatturazione elettro-
nica
Nuovo codice degli appalti, specificatamente in materia
di proroghe dei contratti, utilizzo del quinto d'obbligo, 20 Non specificato
affidamenti diretti, gestione del CIG nell'ambito degli af- p
fidamenti
Materia di procedura civile, approfondimento sul con-
tenzioso sia contro I'A.C. che nei casi in cui I'A.C. risulti 20 Non specificato
terzo
Approfondimenti sulle procedure antimafia 20 Non specificato
Aggiornamenti sul nuovo sistema di contabilita pubblica 20 Non specificato
. . . . 10 Istruttori
Formazione di base e aggiornamento conoscenze infor-
matiche programmi Word ed Excel 30 Collaboratore
amm.vo
Aggiornamento normativo per i funzionari con partico-
lare riguardo alle tematiche del Procedimento Ammini- 20 Funzionari
strativo e della contrattualistica pubblica
9 Funzionari
AREA DELLE EN- Formazione di base in materia di procedimento ammini- 10 Istruttori
TRATE E DEI TRI- | Strativo 30 | Collaboratore
BUTI COMUNALI amm.vo
Formazione e approfondimento sulle disposizioni conte- 15 Funzionari
nute nella legge di Bilancio, nel collegato fiscale e nelle .
- P . g . . 15 Istruttori
altre disposizioni normative analizzandone gli effetti
sulla gestione dei tributi locali. Approfondimento in ma- Collaboratore
teria di tributi locali (IMU, TARI Canone unico patrimo- 40 amm.vo
niale) e materia di accertamento e riscossione
. o . 5 Funzionari
Formazione dell'applicativo SIB e piattaforma PCC -
2 Istruttori
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Unita in-

Profilo professio-

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA .
dicate nale
5 Collaboratore
amm.vo
2 Funzionari
SEND piattaforma notifiche digitali (adesione alla piatta- 2 Istruttori
forma notifiche digitali programma del PNRR) Collaboratore
9 amm.vo
Realizzazione del presupposto (con particolare atten- 4 Funzionari
zione alle ipotesi agevolative/esentative) accertamento e Istruttori/Collabo-
riscossione fisiologica nell'lMU 3 ratori
4 Funzionari
Realizzazione del presupposto (con particolare atten-
zione alle ipotesi agevolative/esentative) accertamento e Istruttori/Collabo-
riscossione fisiologica nella TARSU/TARES/TARI 4 ratori
4 Funzionari
Le novita normative in tema di processo tributario 6 Istruttori/Collabo-
ratori
Il processo tributario telematico: notifica e deposito de- 3 Istruttori/Collabo-
| gli atti ratori
Le spese legali: procedura di rimborso e procedura di L Funznon:‘m
recupero 3 Istrut_torllCoIIabo-
ratori
. . . i . .. Funzionario
L'alienazione, la concessione e la locazione di beni im- 5 amm.vo
mobili di proprieta dell'ente locale -
5 Istruttori
Nuovo codice dei contratti (D.lgs 36/2023) 62 Tutto il personale
Tutto il personale
Gestione privacy nelle attivita relative ai beni confiscati 5 della U.O.beni con-
fiscati
Competenze digitali: Piano triennale per I'informatica; Il
codice dell'Amministrazione digitale; la governance
della trasformazione digitale, il ruolo del responsabile
AREA DEL PATRI- | della transizione digitale; la sicurezza informatica; i pro- 58 Tutto il personale
MONIO, DELLE PO- | cessi di dematerializzazione e digitalizzazione dei proce-
LITICHE AMBIEN- | dimenti. Il sistema informativo comunale e le piatta-
TALI E TRANSI- forme digitali
calel [3130 S0l Corso teorico/pratico architettura alberi e valutazione i
AN 6 Non specificato
stabilita
Corso tgorlcolpratlco pll"ofesswnale per "Collaboratore 86 Non specificato
Professionale Potatore
Corso il ruolo del R.U.P. 19 Non specificato
Corso responsabile del procedimento amministrativo 19 Non specificato
Corso per utilizzo: ACRWIN- AUTOCAD 11 Non specificato
Corso per Coordinatore della Sicurezza in fase di pro- ipr
. . 1 Non specificato
gettazione ed esecuzione
Corso gestione magazzino 4 Non specificato
Corsi di lingua straniere 23 Non specificato
Corsi sul procedimento Amministrativo 9 Non specificato
AREA DELLA CUL- Corsi di Contabilita 10 Non specificato
TURA, TURISMO, Corsi di Informatica 18 Non specificato
SPORT E POLITICHE | Corso Bilancio sociale 3 Non specificato
GIOVANILI 7 Funzionario
Il nuovo codice dei contratti pubblici amm:vo -
1 Funzionario tec-

nico
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Unita in-

Profilo professio-

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA .
dicate nale
53 Collaboratore
Aggiornamento Lingue Straniere Spagnolo Tedesco li- pro.le turistico
vello Basel/intermedio inglese, francese Livello avanzato
4 Funzionario
amm.vo
Marketing Turistico Collaboratore
6 pro.le turistico/
amm.vo
6 Capi Impianto
Gestione impianti sportivi e aggiornamento normativa di 4 Esperti Sportivi
riferimento 1 Funzionario tec-
nico
Corso assistenti bagnanti 10 Assistenti bagnanti
17 Funzionario
amm.vo
Aggiornamento su atti e procedimenti amministrativi
. 13 Istruttore amm.vo
legge 241/90 e s.m.i.
68 Collaboratore
amm.vo
Corso base atti e procedimento amministrativi Legge 27 Collaboratore
241/90 e s.m.i. amm.vo
34 Funzionario
Aggiornamento su Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. amm.vo
36 codice dei contratti pubblici in attuazione dell'art. 1 6 Istruttore amm.vo
della legge 21 giugno 2022 n. 78 recante delega al go-
verno in materia di contratti pubblici 12 Collaboratore
amm.vo
12 Funzionario
amm.vo
Aggiornamento su decreto legislativo n. 118 del 2011-
; 2 : . 4 Istruttore amm.vo
ordinamento contabile enti locali
14 Collaboratore
amm.vo
26 Funzionario
amm.vo
Aggiornamento sulla normativa privacy 10 Istruttore amm.vo
AREA DELLA ISTRU- ap | elEEEEE
ZIONE E FORMA- amm.vo
ZIONE 8 Funzionario
amm.vo
Aggiornamento corso anticorruzione e trasparenza 33 Istruttore amm.vo
legge 190/2012 e s.m. i. e d. Igs.n.33/2013 s.m.i. :
8 Collaboratore
amm.vo
55 Collaboratore
Utilizzo applicativi in uso nell’Amministrazione amm.vo
4 Istruttore amm.vo
Aggiornamento - BIM (Building Information Modeling) Funzionario
articolo 43 e allegato I. 9 Decreto legislativo 31 marzo 28 amm.vo
2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici :
s . . . . . . Funzionario
La contabilita economica -patrimoniale negli Enti Locali 10 amm.vo
(RS U Aal, 4 Istruttore amm.vo
4 Funzionario
Le nuove modalita di relazione tra gli enti pubblici e amm.vo
terzo Settore ispirate al principio di collaborazione go-
vernance: la co-programmazione e la co- progettazione. 1 Istruttore amm.vo
Aggiornamento Decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81
attuazione dell'art.1 della legge 3 agosto 2007 n. 123 in Funzionario
. - . . 24
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi amm.vo

di lavoro

16



Unita in-

Profilo professio-

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA .
dicate nale
Aggiornamento informatica Word, Excel 20 Non specificato
A R R Corso di nuova formazione generale piu specifica 10 Non specificato
TICHE MIGRATORIl:= Corso sicurezza sui luoghi di lavoro 10 Non specificato
ED EMERGENZIALI | Nuovo codice degli appalti 3 Non specificato
S:r:%ita?i rendicontazione dei progetti con fondi extra 3 Non specificato
Riforma Cartabia e affidamento al servizio sociale 200 Non specificato
Reddito di cittadinanza e assegno di inclusione 100 Non specificato
Procedimento co-progettazione e co-programmazione 30 Non specificato
PNRR 15 Non specificato
AREA DELLE POLI- | Affidamento servizi e bandi di gara, contratti, principi di .
TICHE SOCIO SANI- | rotazione 30 | Non specificato
TARIE e o —
Contabilita e bilancio 20 Non specificato
Trattamento e protezione dati- regolamento europeo 300 Non specificato
Gestione del personale 5 Non specificato
Direzione per obiettivi, orientamento al risultato, con- g
. . . ] . . 32 Non specificato
trollo di gestione, spesa sociale, bilancio sociale.
5 Funzionario
Codice degli appalti amm.vo
2 Istruttore amm.vo
3 Funzionario
amm.vo
Affidamenti sotto soglia 2 Istruttore amm.vo
1 Collaboratore
amm.vo
Il ruolo del RUP nel nuovo codice 4 UGS
amm.vo
6 Funzionario
Corsi di management e problem solving amm.vo
AREA SUAP. SVI 1 Non specificato
LUPPO ECONO- 10 |Funzionario
MICO, MERCATIE | ppprofondimento normativa (DPR 160/2010-L.R. 28/99- -
LAVORO L.R.18/65 15 Istruttore amm.vo
36 Collaboratore
amm.vo
7 Istruttore amm.vo
Pacchetto office livello avanzato 15 Collaboratore
amm.vo
16 Istruttore amm.vo
Elementi di diritto amministrativo 16 Collaboratore
amm.vo
6 Funzionario
. L . e amm.vo
Approfondimento normativa in materia edilizia (L.R. 7 Istruttore amm.vo
16/2016-D.P.R. 380/2001-D.P.R. 59/2013) :
5 Collaboratore
amm.vo
Corso di aggiornamento relativo alle procedure espro-
priative con riferimento alla tassazione per registrazione 4 Non specificato
e trascrizione riferimenti normativi
2 Esperto geometra
AREA DEI LL.PP. E | L'espropriazione per pubblica utilita - la procedura 1 Istruttore ammini-
MANUTENZIONI espropriativa strativo
1 Istruttore contabile
2 Esperto geometra
L'usucapione degli immobili occupati senza titolo 1 Istruttore ammini-

strativo
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AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA DI = | Al [P 2o
dicate nale
1 Istruttore contabile
2 Esperto geometra
L'acquisizione ai sensi dell'art.42 bis D.P.R. 327/01 dei 1 Istruttore ammini-
beni occupati senza titolo strativo
1 Istruttore contabile
Stima delle indennita di espropriazione e di asservi- 2 Esperto geometra
mento
5 Dirigenti
15 Funzionario tec-
Codice dei contratti pubblici Normativa nazionale (D. Igs nico
36/2023) e regionale (L.R.S. n.12/2023) 10 Funzionario
amm.vo
17 Non specificato
15 Funzionario tec-
Codice dell'ambiente e monitoraggio ambientale nico_ -
10 Funzionario
amm.vo
15 Funzionario tec-
Normativa Urbanistica Nazionale e Regionale nico_ -
10 Funzionario
amm.vo
10 Funzionario tec-
Edilizia Ambientale oo ____
10 Funzionario
amm.vo
6 Funzionari conta-
Bilancio e contabilita bili - :
6 Funzionario
amm.vo
Funzionario tec-
15 h
nico
BIM e sistemi informativi territoriali (GIS) 10 Funzionario
AREA URBANISTICA amm.vo
DELLA RIGENERA- 41 Non specificato
ZIONE URBANA, 1 Funzionario tec-
DELLA MOBILITA'E L . S nico
DEL CENTRO STO- | GIS e modellistica Trasporti Funzionario
RICO e amm.vo
5 dirigenti
Master in management pubblico
! . s 6 Titolari incarico EQ
5 dirigenti
15 Funzionario tec-
Transizione digitale, amministrativa ed ecologica nico
10 Funzionario
amm.vo
15 Funzionario tec-
Competenze digitali e servizi on line all'utenza, cloud nico
computing 10 Funzionario
amm.vo
SGPA-Sistema di gestione dei procedimenti amministra-
tivi- Flussi Documenti informatici e protocollo informa- 74 Tutto il personale
tico
Condono edilizio ambiti legislativi nazionali e regionali ipe
. - 8 Non specificato
quadro giurisprudenziale
Abusi edilizi procedure sanzionatorie ablatorie e pecu- g
niarie 4 Non specificato
Corso MEPA per punto istruttore 40 Non specificato
Corso autocad avanzato 32 Non specificato
Corso per contabile (ACR WIN) 31 Non specificato
Corso per monitoraggio SGP 39 Non specificato
Corso per nuovo codice dei contratti 24 Non specificato
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Unita in-

Profilo professio-

AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA .
dicate nale
Aggiornamento novita codice della Strada 200 Non specificato
Agglorname'nto Codice penale - Riforma Cartabia appli- 200 Non specificato
cata pattuglie su strada
Aggiornamento rilievi planimetrici secondo standard
UNI e applicazioni riforma Cartabia alle pratiche infortu- 250 Non specificato
nistica
Aggiornamento novita norme su abbandono rifiuti, ordi- Lo
. X . . . 250 Non specificato
nanze comunali in materia e codice dell'ambiente
Aggiornamento polizia amministrativa-commercio am-
bulante, occupazioni suolo pubblico, normativa guide 250 Non specificato
turistiche e T.P.L.
Aggiornamento normativa sulla protezione dei dati per-
sonali-ll testo del D. Igs n. 196/2003 coordinato ed ag- 50 Non specificato
giornato, da ultimo, con le modifiche apportate dal D. P
Lgs n. 24/2023
Aggiornamento normativa sul contrasto alla corruzione
nelle Pubbliche Amministrazioni- Nuove norme in mate- 50 Non specificato
ria di Whistleblowing, previste dal D. Lgs.n. 24/2023
Aggiornamento normativa salute e sicurezza sul lavoro
alla luce del Decreto Lavoro 2023 (D.L. 48/2023 conver- 50 Non specificato
tito con legge 85/2023)
Aggiornamento normativa Legge 104/1992- Istruzioni -
INPS 2023 10 Non specificato
Modalita operative protocollazione MAIA 100 Non specificato
Aggiornamento novita sulle Ordinanze Comunali in ma- 70 Non specificato
teria ambientale e codice dell'’Ambiente P
Aggiornamento Polizia Amministrativa- commercio am-
bulante, occupazioni suolo pubblico, normative guide 100 Non specificato
AREA DELLA POLI- | tyristiche e trasporto pubblico
ZIA MUNICIPALE —
Aggiornamento del codice della strada: norme e prassi 127 | Agenti di P.M.
operative 45 Funzionari P.M.
2 Agenti di P.M.
3 Funzionari P.M.
Nuovo codice dei contratti 1 Istruttore Amm.vo
3 Collaboratori
amm.vi
2 Istruttore Amm.vo
Contabilita pubblica - norme e prassi operative 3 Collaboratori
amm.vi
26 Agenti di P.M.
14 Funzionari P.M.
Contenzioso amministrativo e giudiziario: norme/giuri- 10 Collaboratori
sprudenzalcircolari ministeriali/prassi operative LU
3 Istruttore Amm.vo
1 Funzionario
amm.vo
127 Agenti di P.M.
45 Funzionari P.M.
Applicativi di office (Word/excel/power point ed altri), 44 Collaboratori
uso degli applicativi di Window /il Cloud / le video confe- amm.vi
ienze 9 Istruttore Amm.vo
3 Funzionario
amm.vo
11 Agenti di P.M.
llleciti amministrativi-Norme nazionali/regionali regola- 10 Funzionari P.M
menti comunali/giurisprudenzalprassi operative —
1 Istruttore Amm.vo
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AREA AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA DI = | Al [P 2o
dicate nale
8 Collaboratori
amm.vi
127 Agenti di P.M.
45 Funzionari P.M.
Anticorruzione/Trasparenza aggiornamento e comporta- 44 Collaboratori
mento etico aImm-vi
9 Istruttore Amm.vo
3 Funzionario
amm.vo
. . . . 4 Agenti di P.M.
Accesso civico e generalizzato ai sensi del D.Igs . -
33/2013 e ss.mm.ii, e accesso ai sensi della 1.241/1990 e 1 Funzionari P.M.
ss.mm.ii. 2 Collaboratori
amm.vi
39 Agenti di P.M.
7 Funzionari P.M.
Modalita di trattamento dei dati personali e particolari ai Collaboratori
sensi della vigente normativa in materia di protezione 9 amm.vi
dei dati personali e tutela privacy 2 Istruttore Amm.vo
1 Funzionario
amm.vo
127 Agenti di P.M.
45 Funzionari P.M.
44 Collaboratori
Digitalizzazione della P.A. amm.vi
9 Istruttore Amm.vo
3 Funzionario
amm.vo

6.2 Risultati della 2° rilevazione

Si riporta di seguito la tabella riepilogativa contenente i bisogni formativi segnalati dai singoli
dirigenti a riscontro all’obiettivo assegnato dal Direttore Generale con nota prot. 291781 del
19/03/2024 sopra citata, che si aggiungono ai temi di formazione gia segnalati dai Capi Area a

riscontro della nota prot. n. 1483069 del 16/11/2023.

AREA SETTORE/UFFICIO AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA
CAPO DI GABINETTO | Gestione del personale - CCNL
UFFICIO DI GABI- UFFICIO DEL CERIMO- . . . . . .
NETTO DEL SINDACO | NJALE E RELAZIONE Corso di esperto in Cerimoniale e Protocollo Nazionale e Internazionale
INTERNAZIONALI
Corso di formazione per la cooperazione internazionale allo sviluppo
Redazione PIAO, pianificazione, misurazione e valutazione della perfor-
mance
Contrattazione decentrata comparto e dirigenza
UFFICIO DEL DIRET- Svil dell " diaitali ai fini dell N divi
DIREZIONE GENE- TORE GENERALE VI- viluppo delle competenze |g'|_ ali ai fini 'e a comunicazione e condivi-
sione delle informazioni sia all'interno dell'A.C. che verso la cittadinanza
RALE CARIO
E PROGRAMMAZIONE . . . . .
STRATEGICA Lavo_ro t_il gruppo e _sv_lluppo delle capacita di comunicare. Gestione delle
relazioni e dei conflitti
Personale, organizzazione e riforma della P.A.
Novita in materia pensionistica
Applicazioni contrattuali Enti Locali
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AREA SETTORE/UFFICIO AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA
SETTORE RISORSE
hipiles SR (5 Etica pubblica e comportamento etico
STIONE RISORSE
UMANE
Corso digitale su strategie organizzative e innovazione, tecniche per otti-
mizzare il lavoro di gruppo e rafforzamento senso di appartenenza all’
VICE SEGRETARIO | Ente
GENERALE
Corso digitale di comunicazione pubblica e sviluppo delle soft skill (intera-
zione con l'utenza, capacita di ascolto e gestione dei conflitti)
SEGRETERIA GENE- Digitalizzazione strategie organizzative per ottimizzare il lavoro di gruppo
RALE e per rafforzare il senso di appartenenza all'Ente.
UFFICIO AUTONOMO | Alfabetizzazione digitale in materia di procedimento amministrativo con
PER IL CONSIGLIO particolare riguardo alla gestione dei procedimenti relativi a determina-
COMUNALE zioni dirigenziali di impegno, liquidazione e pagamento dovuti a qualsiasi
titolo.
Gestione degli archivi informatizzati
Normativa sul Piano Nazionale e Resilienza (PNRR) o similari
VICE RAGIONIERE GE- . . . . . . .
NERALE Normativa e prassi sul nuovo ordinamento dei servizi pubblici locali di ri-
levanza economica d. Igs. 23 dicembre 2022, n. 201
Normativa sui Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro
Normativa e aspetti contributivi, assicurativi e pensionistici correlati alla
gestione del rapporto di lavoro del personale del comparto e della Diri-
genza, prassi applicative e formazione sui dedicati applicativi informatici
AREA DELLA RAGIIO- ih uso
NERIA
UFFICIO STIPENDI No_rm_ativa e pras_si applic_ativa per la ge_stione operativa delle cgssioni e
dei pignoramenti correlati al rapporto di lavoro del personale dipendente
(Comparto e Dirigenza) e formazione sui dedicati applicativi informatici in
uso
Normativa e prassi applicativa per la gestione operativa degli istituti eco-
nomici costituenti il salario accessorio del personale dipendente (Com-
parto e Dirigenza) e formazione sui dedicati applicativi informatici in uso
Riforma dello Statuto dei Diritti del Contribuente
Le conseguenze della riforma fiscale sui Tributi locali
AREA DELLE EN- Imposta di soggiorno e contributo di sbarco
TRATE E DEI TRIBUTI | STAFF CAPO AREA | Comprensione e gestione accertativa nelle procedure di crisi da sovrain-
COMUNALI debitamento
Debiti fuori bilancio
Assenza nel rapporto di lavoro alla dipendenze degli Enti locali
Applicazione dei principi e degli obiettivi del Regolamento DNSH e dei
CAM in tutte le fasi del Project Management - PCM
Metodi e tecniche per la valutazione dell'analisi climatica su infrastrutture
SETTORE POLITICHE | e opere
AMBIENTALI E TRAN-
SIZIONE ECOLOGICA: | Integrazione di tecniche, metodi e materiali derivati dalle soluzioni basate
AREA DEL PATRIMO- | DIRIGENTE DI SET- | sulla natura - Ambito di applicazione Piani e programmi per I'ambiente
NIO, DELLE POLITI- TORE
CHE AMBIENTALI E Integrazione di tecniche, metodi e materiali derivati dalle soluzioni basate
TRANSIZIONE ECO- sulla natura - Ambito di applicazione progetti di rigenerazione in ambiente
LOGICA urbano e in siti protetti
I controlli nel Contratto di servizio con RAP, controllo di qualita, controllo
sull'esecuzione del contratto di servizio
SERVIZIO AMBIENTE
Normative e regolamenti inerente alle autorizzazioni in deroga, con parti-
colare riferimento alle autorizzazioni in deroga in materia rumore
STAFF CAPO AREA | Corso sul CCNL enti locali
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AREA

SETTORE/UFFICIO

AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA

Corso per migliorare la conoscenza delle applicazioni della piattaforma
IHR per la gestione del personale (livello avanzato)

Aggiornamento teorico sulle procedure approvvigionamento tramite
MEPA (livello avanzato)

Corso defibrillatori (livello base)

| Fondi di Coesione

| rapporti con il Terzo Settore

Politiche Scolastiche

Leadership e Gestione dei Gruppi di Lavoro

Contrattazione e Relazione Sindacali

Tecniche e strumenti di project management

AREA DELLA ISTRU- Gestione del Bilancio e Pianificazione Finanziaria
ZIONEz[%ZgRMA- Nozione di base tecniche di redazione degli atti amministrativi
UFFICIO PERLA | pjattaforma CONSIP
SCUOLA DELL'OB- .
BLIGO E CONTRASTO | Piattaforma PCC
ALLA DISPERSIONE | Gestione Fondi Comunitari
SCOLASTICA . i . . . . .
Politiche Educative e scolastiche nazionali e regionali
Nuovi modelli di gestione dei servizi (partenariato, esternalizzazioni con-
venzioni.)
Modelli di presa in carico del bambino e dell'adolescente in condizioni di
difficolta
Programmazione e gestione dei Fondi Europei per la politica di coesione
2021-2027
UFFICIO DI PIANIFICA- | . . Lo Lo . . 5
AREA DELLE POLITI- | ZIONE E MONITORAG- Riforma Cartabia, normativa in materia di interventi per persone in poverta
CHE MIGRATORIE ED GIO DELL'EMER- estrema e senza fissa dimora, gestione interventi presso strutture residen-
EMERGENZIALI GENZA ABITATIVA E ziali, trattamento dati, rendicontazione finanziamenti per inclusione so-
SOCIALE ciale
Fatturazione elettronica, contabilita, bilancio, rivisitazione residui, rendi-
contazione fondi regionali
STAFF CAPO AREA Normativa per servizi a favore di persone con disabilita, trattamento dati.
Verifiche ex art. 80 codice contratti. Livease controllo qualita, procedura di
AREA DELLE POLITI- accreditamento I. 328/00.
CHE SO%?ESANITA' Rendicontazioni su Piattaforma Ministeriale Multifondo
UFFICIO DI PIANIFICA- | Avvisi, bandi di gara, affidamenti, contratti, obblighi di pubblicazione, pro-
ZIONE E MONITORAG- | 9ettazione sociale, rendicontazione ministeriale, verifiche amm.vo/conta-
GIO DELLE ATTIVITA' | bile propedeutiche alle liquidazioni
SOCIALI
Piattaforma ministeriale multifondo: Progettazione sociale e
verifiche amm.vo/contabile propedeutiche alle liquidazioni.
STAFF CAPO AREA | Corsi base per la Protezione Civile
;345:;[_’[35’ é_—fl‘l\” ‘,ﬁ?]l UFFICIO ILLUMINA-
TENZIONI Iﬁlllgb’\él\ililu'l'B;EBcLl\llg?_g- Normativa sul Piano Nazionale e Resilienza (PNRR) o similari
GICI
SETTORE RIGENERA- | Normativa sull'edilizia del centro storico
AREA URBANISTICA ZIONE URBANA E
DELLA RIGENERA- .
CENTRO STORICO:
ZIONE URBANA, - . _— . -
DELLA MOBILITA' E SERVIZIO PER LA RI- | Direzione dei cantieri temporanei e mobili
DEL CENTRO STO- GENERAZIONE UR-
RICO BANA E LA QUALITA’
DELLO SPAZIO PUB- | Rigenerazione urbana e tutela della comunita
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AREA

SETTORE/UFFICIO

BLICO E DELL' ABI-
TARE - AREE MONU-
MENTALI E PEDONALI

AMBITO DI FORMAZIONE PROPOSTA

Normativa sui " Beni Comuni”, "Street art" e "Patti di collaborazione™

AREA DELLA POLIZIA
MUNICIPALE

COMANDANTE
CORPO POLIZIA MU-
NICIPALE e VICE CO-

MANDANTE

Lavorare in sicurezza nella Polizia Locale

Procedure sanzionatorie

Tutela del consumatore e della liberta d'impresa

Sicurezza urbana e tutela della comunita

UFFICIO AUTONOMO SERVIZI CIMITERIALI

Corso di Polizia Mortuaria /Stato Civile

Corso informatica su word ed excel

Corso di contabilita / SIB

Corso Trasparenza / Privacy

UFFICIO PER LA PROTEZIONE CIVILE ed EDILI-
ZIA PERICOLANTE

Formazione in materia di Protezione Civile, con riferimento al Codice della
Protezione Civile D. Lgs. n. 01/2018:

- attivita di protezione civile in fase di prevenzione

- gestione delle emergenze in ambito comunale

- attivita del Centro Operativo Comunale (C.0.C.)

Formazione, dal punto di vista tecnico, amministrativo e legale in materia
di:

- interventi in danno (ad es. nell’ambito dell’edilizia pericolante, della pre-
venzione incendi) a seguito di emissione di specifiche Ordinanze Sinda-
cali e accertamento di inadempienze;

- recupero somme (procedure).

Formazione in materia di contratti pubblici (D. Lgs. n. 36/2023 e norme cor-
relate)

Formazione sull’utilizzo di software di gestione Sistemi Informativi Geo-
grafici (G.1.S.): software open source Q-GIS

Formazione specifica per il personale che svolge servizio di pronta reperi-
bilita e sopralluoghi tecnici in genere (con il coinvolgimento, se necessa-
rio, dell’Organismo Paritetico Territoriale)

Formazione in materia di archivio e gestione documentale

6.3 Sintesi ed esito delle due rilevazioni

L'analisi delle proposte di formazione manifestate con le due rilevazioni evidenzia un fabbisogno
formativo su una molteplicita di argomenti, molti dei quali riguardano la formazione specialistica
per il personale di ciascuna struttura organizzativa in relazione alle specifiche competenze e linee di

attivita assegnate.

Alla richiesta di formazione specialistica, si aggiunge una richiesta di fabbisogni trasversali che
richiedono una formazione estesa a tutto il personale dell’Amministrazione Comunale.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa nella quale sono stati sintetizzati i principali temi di
formazione richiesti, il numero di uffici che hanno manifestato il bisogno formativo e il numero di
unita di personale individuato per ciascun tema.
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Quanti Uffici N. Unita se-
N. Competenza hanno segna-
! gnalate
lato il tema
1 Nuovo Codice contratti D.lgs. 36/2023 35 371
2 Contabilita pubblica e Bilancio dell'Ente- applicativo SIB Aggiorna- 26 217
mento
3 :;lllézzo dei principali applicativi in uso all'amministrazione comu- 28 230
Formazione di base -medio-avanzato-aggiornamento conoscenze
informatiche (pacchetto office, applicativi in uso all’Amministra-
4 zione; flussi documenti informatici, protocollo informatico, sicu- 63 1.059
rezza informatica; domicilio digitale e send-Piattaforma Notifiche
Digitali
Normativa privacy - Trattamento dati - Obblighi e adempimenti di
5 . : L 26 557
pubblicazione atti - Accesso civico
6 Normativa trasparenza e anticorruzione - Codice di comportamento 27 423
7 Aggiornamento normativo procedimento amministrativo 21 216
8 Aggiornamento D.Igs 81/08 sicurezza luoghi di lavoro 16 154
9 Bilancio Sociale 3 40
10 Formazione di base e aggiornamento Lingue Straniere 1 111
1 Nuovo codice della strada 4 572
12 Normativa specifica in materia di attivita produttive 20 80
13 SEND piattaforma notifiche digitali (adesione alla piattaforma notifi- 3 70
che digitali programma del PNRR)
Aggiornamento - BIM (Building Information Modeling) articolo 43 e
14 allegato I. 9 Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei con- 4 94
tratti pubblici
Gestione del personale e CNLL: applicazioni contrattuali agli enti
15 locali, contrattazione decentrata comparto e dirigenza, relazioni sin- 6 66
dacali.
16 Riforma Cartabia 2 207
17 PNRR 4 50
18 ALTRO (temi di specifica competenza dei singoli uffici). 155 2.557
TOTALI 454 7.074

| dati riportati nella tabella danno contezza della consistente richiesta del bisogno formativo sia in
termini di unita di personale da formare (7.074 unita segnalate) che della molteplicita degli
argomenti da trattare: 17 sono gli argomenti trasversali di interesse a piu uffici da destinare ad un
elevato numero di dipendenti (4.517), pari al 64% delle unita segnalate.

Molto significativa appare, inoltre, la voce “Altro” nella quale sono state accorpate le richieste in
materie di specifica competenza dei singoli uffici (circa 135 argomenti) che necessitano di un’attivita
di formazione specialistica e diversificata da destinare a un consistente numero di dipendenti, 2.557
circa il 36% delle unita segnalate.

| risultati delle rilevazioni, in estrema sintesi, evidenzia che per soddisfare I'intero fabbisogno
formativo rilevato, occorre attivare corsi di formazione su circa 150 differenti temi da destinare
ad una platea di circa 7.074 dipendenti.
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Attese le risultanze di quanto rappresentato dai dirigenti nell’ambito delle due rilevazioni effettuate
che hanno evidenziato sia la pluralita dei temi di formazione specialistica/trasversale che il consi-
stente numero di dipendenti destinatari di tale formazione, appare evidente la necessita di ricorrere
a formatori esterni qualificati e strutturati.

La formazione esterna potra essere effettuata sia on line, tramite webinar, che mediante
affidamento ad enti di formazione esterni e/o collaboratori esterni attraverso procedure di gara ad
evidenza pubblica o collaborazioni professionali esterne formalizzate secondo la normativa vigente.
Condizione necessaria affiché la formazione specialistica possa essere attivata € il reperimento delle
risorse finanziarie.

7. Formazione esterna

In ragione delle difficolta operative a soddisfare nella sua interezza il fabbisogno formativo rilevato,
scaturenti sia dalla consistenza numerica della domanda formativa che dall’attuale indisponibilita di
adeguate risorse finanziarie, si & ritenuto opportuno estrapolare da tutti gli argomenti trattati quelli
che interessano trasversalmente piu uffici.

Tale dato comparato con |'offerta dei progetti di formazione gratuiti per il personale della P.A,,
fruibili attraverso il ricorso alle piattaforme on-line messe a disposizione dal Dipartimento per la
funzione pubblica e dall’Inps ha consentito di elaborare il seguente programma formativo.

Di seguito vengono rappresentati i corsi che risulta possibile attivare gratuitamente per il triennio
2024/2026, fermo restando che, al sopraggiungere di risorse finanziarie adeguate e ad eventuali
esigenze formative emergenti ed urgenti in corso d’anno, & sempre possibile effettuare interventi
integrativi, essendo il piano di formazione uno strumento flessibile e modificabile in corso d’opera.

7.1 Progetti di formazione gratuita per il personale della P.A.:

a) Progetto Valore P.A. — 2024

L’Istituto Nazionale Previdenza Sociale (INPS) offre annualmente alle Amministrazioni Pubbliche dei
corsi finanziati integralmente ed esclusivamente dall’Istituto nell'ambito del progetto "VALORE
P.A."

Il progetto consente alle P.A. I'adesione ad iniziative formative individuate dall'INPS all’esito di un
procedimento di selezione. | corsi sono rivolti ai dipendenti pubblici che hanno necessita di forma-
zione su materie utili per lo sviluppo dell’lamministrazione e per I'approfondimento di conoscenze
su specifiche tematiche.

Il progetto prevedere due livelli di formazione:

- formazione di complessita media (primo livello);

- formazione di secondo livello o di alta formazione, di tipo A o di tipo B, caratterizzata quest’ultima
dalla metodologia del learning by doing.

Le P.A. esprimono il proprio fabbisogno formativo rispetto alle aree tematiche del comparto Ammi-
nistrativo che comprende le direttrici di sviluppo della P.A.: Semplificazione, Trasformazione/Parte-
cipazione, Internalizzazione della P.A., Efficienza ed Economicita.

I Comune di Palermo ha partecipato al bando 2024, individuando le aree tematiche di maggiore
interesse.

Non appena I'lstituto avra completato la procedura di ricerca e selezione dei corsi di formazione con

25



le Universita e altri soggetti cosiddetti “proponenti” ed individuato i corsi da attivare, si provvedera
all’iscrizione dei partecipanti per il numero massimo consentito di personale da formare, pari a circa
50 dipendenti per i corsi che si terranno nel biennio 2024/2025.

b) Progetto Syllabus: nuove competenze per le Pubbliche amministrazioni

Il progetto "Syllabus", nato nel 2021 con riguardo alla "alfabetizzazione" informatica dei dipendenti
pubblici, ed al quale gia dal 2022 il Comune di Palermo ha formalizzato I’'adesione, con contestuale
iscrizione di un gruppo di dipendenti, dal 2023, a seguito della emanazione della Direttiva del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 23/3/2023 avente per oggetto "Pianificazione della
formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e
amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" si e trasformato in “Syllabus,
nuove competenze per le Pubbliche Amministrazioni”, il nuovo portale della formazione dedicato a
tutte le persone che lavorano nella PA, realizzato dal Dipartimento della funzione pubblica, che
consentira lo sviluppo delle competenze dei dipendenti pubblici, supportandone la crescita
professionale attraverso percorsi formativi mirati e differenziati, cosi da promuovere i processi di
innovazione delle amministrazioni a partire dalla transizione digitale, ecologica e amministrativa.
Sulla piattaforma Syllabus i dipendenti individuati dalle amministrazioni possono accedere
all’autovalutazione delle proprie competenze digitali.

In base agli esiti del test iniziale, la piattaforma proporra ai dipendenti i moduli formativi per colmare
i gap di conoscenza e per migliorare le competenze.

Alla fine di ogni percorso viene rilasciata dal sistema una certificazione che alimentera il “fascicolo
del dipendente”.

Gli esiti della formazione sono monitorabili da parte del Referente dell'Ente.

La Piattaforma Syllabus si compone di 3 aree tematiche:
1) Area transizione digitale

2) Area transizione ecologica;
3) Area transizione amministrativa.

Ciascuna area tematica, a sua volta, si articola in un numero variabile di conoscenze/abilita
raggruppate secondo tre livelli di padronanza (base, intermedio e avanzato).

Alle tre aree tematiche sopra elencate si aggiunge un corso di formazione denominato: RIForma-
Mentis che analizza i temi per il raggiungere della parita di genere, combattere ogni forma di
discriminazione, eliminare ogni forma di molestia e di violenza di genere nella sfera pubblica e
privata, favorire tutte le forme di inclusione e garantire il riconoscimento dei diritti umani.

7.2 Programmazione formazione esterna anni 2024/2026:

Nella tabella seguente si riportano i corsi che stante la rilevanza degli argomenti trattati e Ia
competenza degli enti organizzatori si prevede di attivare gratuitamente mediante |'utilizzo delle
Piattaforme Syllabus e ValorePa.

| corsi proposti rispettano alcuni dei bisogni formativi segnalati dai dirigenti e sono attinenti allo
sviluppo delle competenze individuati dal Ministro per la Funzione Pubblica con le circolari emanate
in materia.
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PIATTAFORMA EROGAZIONE COMPETENZA

SYLLABUS VALOREPA
Componenti per Componenti per
COMPETENZA classe classe
Area tematica Area tematica
2024 | 2025 | 2026 2024 | 2025 | 2026
Nuovo Codice contratti | Il nuovo codice dei 30 60 60
D.lgs. 36/2023 contratti pubblici
Gestione della con-
tabilita pubblica Ser-
Contabilita pubblica e vizi fiscali e finan- 6 6 6
Bilancio dell’'Ente ziari. Il controllo e la
valutazione delle
spese pubbliche.
- Cpposcere l'identita 30 60 60
Domicilio digitale e digitale
send-Piattaforma Notifi-
che iZi on-
Frogare servizi on 30 60 60
ine.
Produzione, ge-
stione e conserva-
zione dei documenti
Gestire dati, infor- Sggt:t?lé\il/g dlcg)ltda!”zé
mazioni e contenuti 30 60 60 banche d p_pd“ 6 6 6
digitali anche a_ltl i mte-l
resse nazionale - si-
Flussi documenti infor- stemi di autentica-
matici zione in rete - Big
data manangemant
Produrre, valutare e
gestire documenti 30 60 60
informatici
Conoscere gli open 30 60 60
data
P_rpt.eggere i dispo- 30 60 60
sitivi
Proteggere i dati
Sicurezza informatica personali e la pri- 30 60 60
vacy
Consapevolezza 30 60 60

della cybersecurity
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COMPETENZA

PIATTAFORMA EROGAZIONE COMPETENZA

SYLLABUS

VALOREPA

Area tematica

Componenti per
classe

2024 | 2025 | 2026

Area tematica

Componenti per
classe

2024 | 2025 | 2026

Normativa trasparenza e
anticorruzione-codice
comportamento

La strategia di pre-
venzione della cor-
ruzione e la traspa-
renza amministra-
tiva

30 60 60

Anticorruzione, tra-
sparenza e integrita:
strategie preventive
e sistemi di com-
pliance, gestione del
rischio corruzione.

Formazione di base e
aggiornamento Lingua
Straniera

Sviluppo del livello
di competenza lin-
guistica per i dipen-
denti della P.A.

Comunicazione e condi-
visione

Comunicare e con-
dividere all'interno
della amministra-
zione

30 60 60

Comunicare e con-
dividere con citta-
dini, imprese ed al-
tre PA.

30 60 60

Trasformazione Digitale

Conoscere (gl
obiettivi della tra-
sformazione digi-
tale;

30 60 60

Conoscere le tec-
nologie emergenti
per la trasforma-
zione digitale.

30 60 60

Qualita dei servizi digi-
tali per il governo aperto

Conoscere dli ele-
menti essenziali per
la progettazione,
realizzazione e va-
lutazione dei servizi
digitali.

30 60 60

Transizione Ecologica

Il ruolo degli enti
territoriali per la tra-
sformazione soste-
nibile

30 60 60
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COMPETENZA

PIATTAFORMA EROGAZIONE COMPETENZA

SYLLABUS

VALOREPA

Area tematica

Componenti per

classe

2024

2025

2026

classe

Componenti per

Area tematica
2024

2025

2026

RIForma Mentis

Raggiungere la pa-
rita di genere, com-
battere ogni forma
di discriminazione,
eliminare ogni
forma di molestia e
di violenza di ge-
nere nella sfera
pubblica e privata.

30

60

60

Gestire e organizzare ef-
ficacemente le banche
dati in possesso di cia-
scuna PA

La Transizione Digi-
tale nella P.A.: No-
vita, scadenzee ob-
blighi. Il Pnrre ed il
Piano per I'informa-
tica (primo livello)

Sviluppare modelli di
servizio efficienti ed
adeguati rispetto alle
esigenze specifiche
dell'utenza di riferi-
mento

Progettazione di
modelli di servizio,
innovazione, analisi
e revisione dei pro-
cessi di lavoro per il
miglioramento dei
servizi all'utenza -
Qualita del servizio
pubblico (secondo
livello - A)

| siti web delle Am-
ministrazioni Pubbli-
che: organizzazione
delle pagine web e
dei contenuti. Otti-
mizzazione dei con-
tenuti per una navi-
gazione piu accessi- | 6
bile e fluida da parte
dell’'utenza e bilan-
ciamento tra le esi-
genze di pubblica-
zione con quelle di
riservatezza (primo
livello
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COMPETENZA

PIATTAFORMA EROGAZIONE COMPETENZA

SYLLABUS

VALOREPA

Area tematica

classe

Componenti per

2024

2025

2026

Area tematica

Coordinare le attivita
svolte anche tra piu
PP.AA.

Lavoro in gruppo e
sviluppo delle capa-
cita di comunicare e
utilizzare gli stru-
menti digitali che fa-
voriscano la condivi-
sione del lavoro an-
che a distanza - Ge-
stione delle relazioni
e dei conflitti (primo
livello)

Rendere accessibili le
informazioni essenziali
per avere consapevo-
lezza dell'attivita svolta
dalle PA

Comunicazione effi-
cace: utilizzo dei
nuovi mezzi di co-
municazione pub-
blica con i cittadini
attraverso un ap-
proccio innovativo.
Regole e strumenti
per comunicare at-
traverso i social -
Ascolto efficace, or-
ganizzazione delle
informazioni (primo
livello)

Cogliere le opportunita
di sviluppo offerte dal
contesto internazionale

Progettazione e ge-
stione dei fondi eu-
ropei - Tecniche per
realizzare iniziative
innovative e di suc-
Ccesso a supporto
dello sviluppo - Svi-
luppo sostenibile e
transizione ecolo-
gica (secondo livello
-A)

Componenti per
classe
2024 | 2025 | 2026
6 6 6
6 6 6
6 6 6
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COMPETENZA

PIATTAFORMA EROGAZIONE COMPETENZA

SYLLABUS

VALOREPA

Area tematica

classe

Componenti per

2024 | 2025

2026

Area tematica

Componenti per

classe

2024

2025

2026

Il PNRR e l'attua-
zione delle riforme.

Il ruolo degli Enti Lo-
cali: incarichi, profili
specifici e responsa-
bilita che consen-
tano di attuare al
meglio il PNRR ed i
relativi progetti
(primo livello)

Aumentare la produtti-
vita e la qualita dei ser-

vizi

Linee Guida Fun-
zione Pubblica per il
lavoro agile: i requi-
siti obbligatori dei la-
voratori, gli obblighi
dei responsabili, i la-
voratori fragili, gli
accordi individuali
(primo livello)

Personale, organiz-
zazione e riforma
della P.A. - Pianifi-
cazione, misura-
zione e valutazione
della performance
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COMPETENZA

PIATTAFORMA EROGAZIONE COMPETENZA

SYLLABUS

VALOREPA

Area tematica

classe

Componenti per

2024

2025

2026

Area tematica

Componenti per

classe

2024

2025

2026

Acquisire competenze
specialistiche in materia

di previdenza, assi-
stenza e welfare

Previdenza obbliga-
toria e complemen-
tare, ammortizzatori
sociali e sistemi di
credito e welfare —
Politiche a sostegno
del reddito - Ricono-
scimento e controllo
delle prestazioni
economico/assisten-
ziali che richiedono
I'interazione tra le
PP.AA. attraverso lo
scambio dati e i pro-
tocolli di intesa - Po-
litiche per la non au-
tosufficienza, invali-
dita civile e lotta alla
poverta - Raziona-
lizzazione dell’atti-
vita di vigilanza per
il contrasto alle frodi
e all’evasione contri-
butiva (primo livello)

TOTALI

510

1020

1020

84

84

84

Dal crono programma riportato nella tabella si evidenzia che nel triennio 2024-2026 si prevede di far fruire
a 2.802 dipendenti 31 corsi di formazione erogati gratuitamente dalle piattaforme Syllabus e ValorePA, di
cui 594 nel 2024, 1.104 per ciascuna annualita del 2025 e 2026, come sintetizzato nella seguente tabella:

SYLLABUS VALOREPA
Quanti Com;;:;nsesr;ti per Quanti | Componenti per classe | TOTALE
2024 | 2025 | 2026 | °°™S' [ 2024 | 2025 | 2026
TOTALI 510 | 1.020 | 1.020 | 14 84 84 84 | 2.802
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7.3 Formazione obbligatoria in materia di anticorruzione ascritta al Segretario Ge-
nerale

Nell’ambito della formazione obbligatoria in materia di anticorruzione il Segretario Generale ha af-
fidato alla “Formazione Maggioli” della Maggioli Editore S.p.A., I'organizzazione di un corso online
per la formazione obbligatoria dei dipendenti sull’etica pubblica e sul comportamento etico.

Il corso in materia di prevenzione della corruzione si articola in complessive 11 ore di formazione,
con test di autovalutazione e rilascio di attestato individuale di partecipazione.

E’ previsto di avviare alla formazione un totale complessivo di 1.051 dipendenti, di cui 642 alla for-
mazione di base e 406 alla formazione specialistica, come di seguito dettagliato:

Formazione | Formazione spe-
Qualifica professionale di base cialistica
Unita previste

Dirigenti 29 38
Funzionari 266 280
Istruttori 140 17
Esperti 44 64
Collaboratori 7 4
Assistenti Sociali 2 6
Assistenti Servizi alle Imprese 18 -
Assistenti Servizi Culturali 1 -
Educatori Asili nido 1 -
Esperti di P.M. 132 -
Agenti di P.M. 2 -

Totale 642 409

7.4 Formazione obbligatoria in materia di privacy ascritta al Vice Segretario Ge-
nerale

Nell’ambito della formazione obbligatoria in materia di privacy, il Vice Segretario Generale ha
attivato a beneficio dei dipendenti comunali, quattro sessioni formative in materia di privacy in
presenza di 4 ore ciascuna, con due sessioni formative in ciascuna giornata del 19 e 20 giugno,
tenute dal RPD del Comune di Palermo.

La predetta formazione ¢ stata fruita da 73 dipendenti di cui 72 funzionari e un dirigente.

7.5 Formazione obbligatoria in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro ascritta
all’Ufficio Sicurezza nei luoghi di Lavoro e RSPP

Nell’ambito della formazione obbligatoria in materia di sicurezza, I'Ufficio Sicurezza nei luoghi di
Lavoro e RSPP ha attivato i corsi di formazione obbligatoria di base e specialistica in favore sia dei
dirigenti che dei dipendenti.

Nel 2024 sono stati avviati alla formazione 2.150 dipendenti appartenenti alle varie qualifiche
professionali, suddivisi per le diverse tipologie di corsi obbligatori come riportato nella seguente
tabella:
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Oggetto della formazione Unita previste
Corso base 871
Corso per preposti 109
Corso per dirigenti 53
Corso per RLS 37
Corso per addetti al primo soccorso 615
Corso in materia di ambienti confinati 17
e lavoratori in quota
Corso uso defibrillatori BLSD 32
Corsi per addetti antincendio 416

Totale 2.150

7.6 Formazione destinata ai dirigenti

In coerenza a quanto previsto dalla Direttiva del Ministro per la funzione Pubblica in materia di
formazione occorre prevedere dei corsi destinati ai dirigenti finalizzati allo sviluppo e valorizzazione
di adeguate competenze manageriali.

| corsi destinati ai dirigenti, di durata non inferiore alle 24 ore annue, riguardano i seguenti ambiti
formativi:

- valutazione della performance individuale ed organizzativa, applicazione degli istituti premiali,
competenze dirigenziali nella gestione delle risorse umane, pianificazione e programmazione;

- competenze trasversali (soluzione problemi, gestione processi, sviluppo collaboratori, decisione
responsabile, gestione relazioni, tenuta emotiva).

Fermo restando che tale formazione potra essere attivata solo se si dispone di adeguate risorse
finanziarie, i predetti corsi non potranno che essere tenuti da formatori esterni di eccellenza e, ove
possibile, la formazione dovra essere svolta con la modalita “residenziale”, anche al fine di
cementare lo spirito di gruppo nella classe dirigente.

8. Programma formativo interno

Alla formazione esterna elencata nel paragrafo 7, si aggiungera una formazione interna (in
economia), progettata e realizzata presso le strutture dell’ente a cura dei dirigenti e formatori
interni.

Inoltre si prevede di attivare giornate di formazione curate dalla Societa Sispi.

Le attivita di formazione organizzate presso la sede comunale avranno luogo durante |'orario di

lavoro, cercando di far coincidere le esigenze di formazione con quelle della continuita
dell’erogazione dei servizi.

8.1 Formazione a cura dei dirigenti

Ciascun dirigente, in relazione a quanto previsto dalle tre Direttive del Ministro per la Pubblica
Amministrazione, € tenuto a promuovere un'adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
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il personale assegnato, per un impegno complessivo non inferiore alle 24 ore annue.

Al riguardo, i dirigenti avranno cura di realizzare per il personale in servizio nelle strutture di propria
pertinenza, durante I'anno, almeno 4 giornate di formazione, della durata di almeno 6 ore, su
tematiche connesse ai processi di transizione amministrativa, digitale ed ecologica, comuni a tutti i
dipendenti pubblici, nonché una formazione relativa ai comportamenti organizzativi e relazionali
all'interno degli uffici.

L'obiettivo & quello di garantire, a ciascun dipendente dell’Ente assegnato alla diretta responsabilita
dei dirigenti, una formazione complessivamente non inferiore alle 24 ore annue, tra percorsi
specialistici e giornate formative realizzate in house dai dirigenti.

Ciascun dirigente, nell’ambito della formazione organizzata all’'interno delle strutture di pertinenza,
dovra predisporre un crono programma di formazione che dia contezza degli approfondimenti
giuridici, metodologici e procedurali che si intende trattare in relazione ai procedimenti ascritti ai
propri uffici/servizi.

Nel programma, oltre ai temi trattati, dovranno essere indicati i nominativi dei partecipanti e la
calendarizzazione delle giornate di formazione, da cui si evinca che ciascun dipendente beneficera
di una formazione annua non inferiore a 24 ore.

Di tutte le attivita svolte dovra essere trasmessa apposita relazione al Direttore Generale Vicario.

8.2 Formazione a cura dei formatori interni

Si prevede 'organizzazione di attivita di formazione erogata da otto formatori interni, che verranno
individuati tra le professionalita del comparto, mediante “avviso di selezione”.

Ai formatori individuati verra riconosciuto il compenso per specifiche responsabilita ex art. 84 del
CCNL 16/11/2022 nella misura prevista dal punto s) dell’art. 23 dell’accordo economico sottoscritto
il 29 dicembre 2023.

| formatori interni verranno impiegati nella formazione relativa alle aree di attivita: amministrativa,
contabile, tecnica e della polizia municipale.

L'attivita di formazione dei formatori interni dovra essere preceduta dalla partecipazione degli stessi
a un corso di formazione per formatori e/o un corso di formazione specialistica nella materia che
tratteranno.

L'investimento nella formazione dei formatori, consentira di capitalizzare il know-how acquisito con
la divulgazione ai dipendenti che parteciperanno alle sessioni formative curate dai formatori.

8.3 Formazione a cura della Sispi

Si prevede di concordare con la Societa in house Sispi delle sessioni formative con fruizione online
riguardanti I'utilizzo dei principali applicativi in uso negli uffici dell’A.C.

9. Autorizzazione nuovi interventi formativi in corso d’anno

Essendo il piano di formazione uno strumento flessibile di governo e di controllo direzionale lo
stesso, in presenza di nuove esigenze strategiche dell’Ente o, comunque, di nuovi fabbisogni forma-
tivi intervenuti, potra subire modifiche ed integrazioni anche in corso d’anno, e potra essere inte-
grato da nuovi programmi formativi che potranno essere segnalati

a) dal Direttore Generale, in relazione a nuove esigenze formative strategiche per '’Amministra-
zione;
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b) dai Dirigenti, con richiesta scritta da inoltrare al Direttore Generale Vicario, in ordine a proposte
di nuovi corsi o aggiornamenti professionali.

La valutazione e la decisione finale in ordine alla eventuale introduzione nella programmazione for-
mativa di ulteriori interventi formativi, sia di natura trasversale, sia riferiti a programmi specialistici,
viene adottata dal Direttore Generale Vicario, sentito il Direttore Generale.

10. Copertura finanziaria

L’analisi condotta evidenzia quanto sia necessaria I’attivazione di una formazione esterna per I'ero-
gazione sia di corsi di formazione specialistica di esclusiva competenza dei diversi uffici che di corsi
per formare i dirigenti e i formatori interni per le attivita di formazione che dovranno effettuare,
oltre per lo sviluppo delle competenze manageriali del personale dirigente.

Il budget disponibile sul cap 3008/10 dedicato alla formazione del personale denominato “Sviluppo
delle attivita formative per i dipendenti dell'amministrazione (dirigenti e comparto)” del bilancio
2024/2026 ¢ pari ad € 6.177,75 annue.

Tenuto conto del fabbisogno formativo specialistico segnalato e dell’attuale disponibilita finanziaria
in bilancio, appare necessario che siano integrate nel bilancio 2024/2026 le risorse finanziarie per la
formazione del personale in misura congrua ai bisogni formativi riscontrati, come previsto, tra I'al-
tro, dal comma 13 dell’art. 56 del vigente CCNL

In assenza di adeguate risorse finanziarie, non potranno che essere attivati quegli interventi forma-

tivi offerti gratuitamente dagli enti di formazione qualificati e dai dirigenti.

Palermo, 18/07/2024
IL Direttore Generale Vicario
Dott. Sergio Maneri
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